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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temeli kiiltiirdiir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yrtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.

Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek ge¢me, tanu:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatana.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Suheda fiskiracak toprag: siksan, suheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, {lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,

Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ytikselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet AKif ERSOY



TAKDIM

Diinyanin dort bir yanina zaman ve mekan kisitlamasi olmadan sesli ve goruntiilii
iletisim araglari ile saniyeler iginde ulagabildigimiz bir ¢ag1 yasiyoruz. Elektronik medyanin
yiikselmesiyle bilgi sisteminin kiireselleserek insanlar1 her yerden bilgi ile temasa sokmasi
sonucunda diinyay1 global bir kdye doniistiirecegi (H. Marshall McLuhan) ileri siiriilmiistiir.
Boyle global bir koyde, bilgiye ulasimin kolaylagsmasiyla toplumlar iletisim kurarak var olan
sinirlar1 kaldirmis ve etkilesim her alana yayilmustir. Ulkelerin kendilerini oldugu durumdan
daha iyi yerlere tasiyacak firsatlar1 yakalayarak kalkinmasi ve bunu yaparken de ortaya
cikacak muhtemel tehditlerden korunmasi i¢in gelecegi planlamasi ve hedefler belirlemesi
gerekmektedir. Hizla gelisen diinyaya ayak uydurabilmek ve onunla rekabette giiclii
olabilmek i¢in dogru kaynaklar1 kullanip, hedeflere plan dogrultusunda yiiriiyerek gelecegin
ongoriilerini  simdiden sezinlemek gerekmektedir. Bu dogrultuda stratejik plan,
bulundugumuz nokta ile varmak istedigimiz hedeflerimizi bizim i¢in miimkiin kilacak bir yol
haritas1 olacaktur.

Egitim sisteminin dinamik bir yap1 olmasi nedeniyle yeni yaklasim ve uygulamalarin
hayata gecirilmesi, teknolojinin egitime entegre edilmesi degisen diinyada bir zorunluluk
haline gelmistir.

Egitim sisteminin istenilen seviyelere ¢ikabilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu siiregte stratejik plan biitiin kurumlarm hedeflere
ulagmasini, gelecege hazirlanmasini temin edecek dnemli bir rehber olacaktir.

2023 Egitim Vizyonu kapsaminda tiim Ogrencilerimize; ¢agin gereklerine uygun
olarak modern okullarda egitim imkani1 sunmak, “Her birey 6zeldir.” anlayisiyla 6grencilerin
bireysel 6zelliklerine ve yeteneklerine uygun egitim almalarini saglamak, onlar1 gelecege yon
veren bireyler olarak yetistirmek oncelikli hedefimizdir.

Stratejik planin hazirlanma siirecinde gorev alan ve O6zveriyle calisan stratejik plan
hazirlama ekibine tesekkiir eder; bu planin uygulanmasinda gorev alacak tiim personelimize
stikranlarimi sunar, ¢aligmalarinda basarilar dilerim.

Dr. Mehmet OZEL
Biiyiik¢ekmece Kaymakam



SUNUS

Egitim, gelisimi ve degisimi en ¢ok etkileyen ve gelismelerden en ¢ok etkilenen
alanlardan biridir. Toplumlarin ilerlemesinde
biiyiilk oneme ve giice sahip olan egitim,
bilgiyi iireten toplumlar1 kalkindirirken
bilimsel ve teknolojik gelismelere yon
verecektir. Egitim sadece bugiine kazang
saglayan bir yatirim olmayip ayni zamanda
gelecek kusaklara da katkida bulunan bir
yatirimdir. Glinlimiizde degisen ve gelisen
elektronik teknolojilerinin etkisiyle bilimsel
karar verme asamalarinin yer aldig: stratejik
yonetim siirecleri egitim alaninda fazlasiyla
Onemini artirmstir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali kaynaklarm etkin ve
verimli kullanilmasi amaciyla bu cercevede planli hizmet iiretmek, uzun donemli kararlar
almak, hedefler belirlemek ve bu hedeflere nasil ilerleyecegimizi gosteren bir yol haritasi
olusturmak stratejik plan yaklagimini zorunluluk haline getirmistir.

Stratejik planlamanin egitim ve Ogretimde etkin olmasini ve bir sistem olarak
benimsenmesini saglamak amaciyla, ilgemiz ve okullarimizda gereken ¢aligmalarin yapilmasi
oncelikli olarak saglanacaktir. Stratejik plan, kurum kiiltiirii olusumuna destek olurken ayni
zamanda bagl alt kurumlarimizin yiiriitecekleri faaliyetlerin gergeklesmesi noktasinda onlara
rehberlik edecektir.

Tim paydaslarimizin  katilimiyla hazirlanan  2019-2023  Stratejik  Plani’mizin
hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan hazirlama ekibimize tesekkiir eder, planimizin
2023 Egitim Vizyonu’muza ulagsmada kolayliklar saglamasini temenni ederim.

Hasan UYGUN
Tlce Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
BIETSM
BILSEM
BT
CIMER
CK
DHSM
DOSM
DPT
DYS
EBA
FATIH
GZFT
HBOSM
IPA
IBBS
IESM
HL
[PKB
ISG
ISTKA
ISKUR
LYS
MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
MEM
MTE
MTESM
MTSK
OECD

OSB
OSM
OBSM
ODSHSM
OERSM
OOKSM
OYGSM
PDR
PESTLE
PHSM
PISA

RAM

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

: Aragtirma,Gelistirme

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

: Bilim ve Sanat Merkezi

: Bilisim Teknolojileri

: Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

: Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

: Devlet Planlama Teskilat1

: Dokiiman Yonetim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

: Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

: InstrumentforPre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
: Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

: Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

: Imam Hatip Lisesi

: Istanbul Proje Koordinasyon Birim

: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

: Istanbul Kalkinma Ajansi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Lisans Yerlestirme Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Midiirligii

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

: Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

: OrganisationforEconomicCo-operationand Development (iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Teskilatr)

: Organize Sanayi Bolgesi

: Ortadgretim Sube Midiirligi

: Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Personel Hizmetleri Sube Miidiirligii

: Programmefor International StudentAssesment (Uluslararas: Ogrenci
Degerlendirme Programi)

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi



SGSM
SP
STK
STK
TBMM
TDK
TESM
TIMMS

TUBITAK
TUIK
TYC

YDS

: Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar1

: Sivil Toplum Kurulusu

: Turkiye Biiyiik Millet Meclisi

: Tirk Dil Kurumu

:Temel Egitim Sube Miidiirligii

: Trends in International MathematicsandScienceStudy (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararasi Arastirmast)

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

: Yabanci Dil Smavi
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Bakanlhik Hizmet Birimleri Kisaltmalar:

ABDIGM
BHIM
BiDB
DHGM
DOGM
HBOGM
HHGM
IDBB
IEDB
MTEGM
OGM
ODSHGM
OERHGM
OOKGM
OYGGM
PGM
SGB
TEGM
TKB
TTKB
YEGITEK
YYEGM

: Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

: Basm ve Halka Iliskiler Miisavirligi

: Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

: Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii

: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

: Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

: Hukuk Hizmetleri Genel Midiirligi

: I¢ Denetim Birimi Baskanlig1

: Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig

: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

: Ortadgretim Genel Miidiirligi

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

: Personel Genel Miidiirligi

: Strateji Gelistirme Bagkanligi

: Temel Egitim Genel Miidiirligii

: Teftis Kurulu Baskanlig1

: Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii

: Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Genel Miidiirligii
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Tanmmlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya &zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 06zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardime1 olmak iizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygm egitim kurumlarma devam eden kursiyerleri, Orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirlt olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarmdaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanlhiga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymladigi insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, Ogrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacmma yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarimi kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik c¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.
Tamlama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amactyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
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firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmnin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Giris ve Hazirhk Siireci

Sinirlarin kalktig1 diinyada, dirtinlerin, fikirlerin, yenilik¢iligin 6nemi ve bunun
sonucunda rekabetin, gelismisligin hiz kazanmasi stratejik yonetim kavrammin her gegen giin
artarak onem kazanmasi sonucunu dogurmaktadir. Stratejik yonetim, bir organizasyonun ne
yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulagsmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim
teknigidir. (Bryson, 1988:5).

Uzun vadeli planlama, kalite ve siire¢ kontrollii yaklagim asamalarindan gecen
planlama uygulamalari, gliniimiizde yerini siirdiiriilebilir gelisme ve kalkinmanin vazgegilmez
unsuru olan stratejik yonetim anlayisina birakmistir. Gelisen diinyanin modern devletlerinde,
kamu sektoriinden diinya teknoloji devlerine, bilim diinyasindan sanayi kuruluslarma kadar,
stratejik yonetim basarinin vazgecilmez esasi olarak kabul edilmektedir. Stratejik yonetimin
en dnemli ve birinci basamagi stratejik planin hazirlanmasi agamasidir.

Bakanhigimizin agikladigi 2023 Egitim Vizyonu’nun temel amact olan ¢agin ve
gelecegin becerileriyle donanmig ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime
sevdaly, kiiltlire merakli ve duyarly, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirmek hedefiyle hareket
ederek planimizin odak noktasina gelecege yon verecek ogrencilerimizi alarak hedeflerimize
ulagmak amacimiz olacaktir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligmin 18 Eylil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelgesi ile 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim il-ilge milli
egitim miidiirliklerine duyurulmustur. MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ni
yayimlamistir. Bu program dahilinde Midiirliiglimiize ait 2019-2023 stratejik plan hazirlama
calismalar1 baglamistir.

Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin baskanliginda, sube miidiirleri ve kurum miidiirlerinin
yer aldig1 Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmus ve siire¢ icinde yasanan degisimler
nedeniyle 04/10/2018 tarih ve 18380136 sayili onay ile iist kurul; 20/10/2018 tarih ve
19831978 sayili onay ile stratejik plan hazirlama ekibi yenilenmistir.

Biiylikcekmece Stratejik Planlama Ekibi olarak siber diinyanin geleceginin kavram ve
teknolojilerini géz Oniinde bulundurarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ongordiigii {ist
politika belgeleri dahilinde c¢alismalarimizi yiirliterek, stratejik planlama kiiltiirliniin
yerlesmesi amaciyla ilge, okul stratejik planlama sorumlularina ve okul miidiirlerine gerekli
egitimler verilirken, ayn1 zamanda bu en 6nemli paydaglarimizin fikirlerini; anket, ¢alistay ve
yiiz ylize goriisme yontemleriyle aldik. Sivil toplum orgiitleri, yerel yonetim, dernek ve
benzeri paydaslarimizla goriismeler gerceklestirerek ilgemizin egitim-6gretim seviyesinin
istenilen diizeye ulagmasinda dogru stratejileri olusturmaya ¢alistik.
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MEB 2019 -2023 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Biiyiikcekmece Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen stratejik plan hazirlik siireci; “hazirlik donemi
calismalary ve hazirlik programi, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme
ve degerlendirme” asamalarindan olusmaktadir.

Ilge Stratejik Plan Ekibi, miidiirliigiimiize ait stratejik plan ¢alismalarinin yaninda
ilcemize bagh okul ve kurumlarin 2019-2023 stratejik planlarmin hazirlanma siirecine de
rehberlik etmektedir. Ekibimiz 10-14 Aralik 2018 tarihlerinde i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
diizenledigi “Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalann Egitimi”ne tiim iyeleri ile katidmistir.
Stratejik  plan hazirlama ekibimizin okul ve kurumlara rehberlik calismalarini
stirdiirebilmeleri i¢in bir ofis hazirlanmis ve haftanin 3 (ii¢) giinii okul temsilcilerinin bu ofiste
ekip liyelerimize ulasabilmeleri saglanmistir.

Seminerin akabinde, planlama {ist kurulu ile istisare toplantist yapilmis ve okul
miidiirleri ile bilgilendirme toplantis1 yapilarak okullardan {ist kurul ve plan hazirlama
ekiplerini olusturmalar1 istenmistir. Ardindan 28.12.2018 tarihinde ilcemize bagh
kurumlarmmizda ¢alisan okul/kurum miidiirleri, miidiir yardimeilar1 ve 6gretmenler ile paydas
calistay1 diizenlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi hazirhik c¢alismalart kapsaminda “2015-2019 Stratejik
Planinin Degerlendirilmesi Raporu, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri ve Paydas Analizlerini”
gerceklestirmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin 11 Milli
Egitim Midiirliigiiniin paydas anketi 6rnek almmmis ve ilgemize uyarlanarak dgrenci, veli, i¢
paydas ve dis paydaslarimiza, Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “goktan
se¢meli, birden ¢ok segenekli” tiirde “Biiyiikcekmece Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan1 Paydas Anketi” ¢alismast yapilmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 6789 i¢c ve dis paydas katilimei1
katilmistir. Anket sonuglart her soru i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Kaymakamligimiz basta
olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sendikalar
vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle de yiliz ylize goriismeler yapilarak onlarin dilek ve
onerileri alimmustir. Paydas Analizi calismalariyla beraber “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi”
yapilmig, tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarmn
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinm en 6nemli asamalarindan biri olan
“Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina geg¢ilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda Midirligimiiziin 2019-2023 ddnemini
kapsayan 5 yillik siiregte amaclara, hedeflere, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefimize uygun tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagna yer verilmistir.
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Miidiirliigiimiiz  2019-2023  Stratejik Plam1  Aralk 2019°da 11 Milli Egitim
Midiirligiimiz AR-GE boliimii tarafindan incelendikten sonra, plan {iizerinde gerekli
diizenlemeler yapilarak plamimiz Kaymakamlhik Onayr’'na sunulmustur. Biiyiikcekmece Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plami, Miudirliiglimiiziin resmi internet
sitesinde yayinlanarak tiim paydaglarimiza sunulmustur.

Hazirladigimiz 2019-2023 stratejik planimiz, 2023 Egitim Vizyonu hedeflerimize
ulagirken ilgemizde egitim kalitesini ylikseltecek; hizmet alanlarin memnuniyetini arttiracak
ve gelecegimizin mimar1 6grencilerimizin daha iyi 6grenim gérmesine katki saglayacaktir.

Hazirlik siireci boyunca desteklerini esirgemeyen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yetkililerine, goriisleriyle katki saglayan tim paydaslarimiza, ilgemizde yer alan egitim
kurumlar1 ¢alisanlarina tesekkiir ederiz.

"Planlama yapmak yapilan plandan daha onemlidir. (Dale McConkey)"

Stratejik Plan EKkibi
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Ekip ve Kurullar

Strateji Gelistirme Baskanliginm 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 genelgesinin
yayimmlanmasinin hemen ardindan Miidiirliigiimiizde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturularak MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Programi’nda belirtilen takvime uygun olarak ilgce ve okul stratejik planlarinin hazirlanmasi
calismalarmi kapsayan “ilge ve okul ¢alisma takvimi” olusturulmustur. Ilge Milli Egitim
Miidiiriimiiz, kurumumuzdaki sube miidiirleri ve boliim sefleri ile toplantilar yaparak siirecin
hassasiyeti konusunda bilgilendirmede bulunmustur.

Midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programi’na uygun olarak Ilce Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda,
Sube Miidiirleri ve 3 okul miidiiriiniin katilimiyla Strateji Gelistirme Ust Kurulu
olusturulmustur. Ust kurul bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablol: Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Hasan UYGUN Ilge Milli Egitim Miidiirii
Mustafa Senol SAYGILI Sube Miidiirii
Umit YILMAZ Sube Miidiirii
Coskun BARTAN Sube Miidiirii
Turgay AKYOL Sube Miidiirii
Ozge SAHIN Okul Midiirii
Hakan KAVUZKOZ Okul Miidiirii
Koksal KUCUKAYDIN Okul Miidiirii

Strateji biriminden sorumlu sube miidiirii baskanliginda Stratejik Plan Ekibi
olusturulmustur. Ekip igerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-
degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlar1 vb. konularda egitim almig
personel “koordinatér” olarak belirlenmistir. Ekip iiyesi olarak belirlenecek personel, stratejik
planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan segilmistir. Stratejik plan c¢aligmalarini
yiirlitmek iizere gorevlendirilen stratejik plan hazirlama ve koordinasyon ekip bilgileri Tablo
2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi

STRATEJIiK PLANLAMA VE KOORDINASYON EKIiBi

Mustafa Senol SAYGILI SGB SUBE MUDURU
Mehmet KOPAN Miidiir Yardimcisi
Hasan AKAR Miidiir Yardimcisi
Sadik ERTAS Miidiir Yardimcisi
Kenan YAPA Miidiir Yardimcisi
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI
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Durum Analizi

Tarihi Gelisim

Biiyiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 1988-1989 Egitim- Ogretim yilinda Ali
Turan KESKIN’in vekaleten kurucu miidiir olarak atanmasiyla kurulmustur. ilge Milli Egitim
Miidiirii olarak 1989-1990 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda Abdiilkerim DENGE, 1990-1992
Egitim-Ogretim yillar1 arasinda Servet BAKIRCI, 1992-1993 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda
flyas TUGLU, 1993-1995 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda Hiiseyin Avni SANDIKCI, 1995-
1997 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda Hikmet SAHIN, 1997-1999 Egitim-Ogretim yillar:
arasinda Hiiseyin Avni SANDIKCI, 1999-2000 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda Ozkan
ADALI gérev yapmustir. 2000-2003 Egitim-Ogretim yillar1 ile 2003-2011 Egitim-Ogretim
yillar1 arasinda vekaleten, 2011-2014 yillar1 arasinda ise asaleten Biiyiikgekmece Ilge Milli
Egitim Miidiirii olarak gorev yapan Hiiseyin Avni SANDIKCI bu gorevi Hasan UYGUN’a
devretmistir. 2014 Mayis’inda aymda Biiyiikgekmece Ilce Milli Egitim Miidiirliigii gorevine
baslayan Hasan UYGUN halen gorevini siirdiirmektedir.

Ilgemiz Biiyiikcekmece’de 4 anaokulu, 24 ilkokul, 20 ortaokul, 6 imam hatip
ortaokulu, 1 fen lisesi, 9 Anadolu lisesi, 4 Anadolu imam hatip lisesi, 9 mesleki ve teknik
Anadolu lisesi, 1 spor lisesi, 15 6zel ilkokul, 18 6zel ortaokul, 28 6zel lise, 68 6zel okul
oncesi egitim kurumu bulunmaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Biiyiikgekmece Kaymakamlik ek hizmet binasinim 3.
katinda olup, 1 ilge milli egitim miidiirii, 4 sube miidiirii, 37 genel idare hizmetleri personeli,
39 yardimc1 hizmetler personeli ve 6 teknik hizmetler personeliyle hizmet vermektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 Stratejik Plani; “egitim dgretime erisimin artirilmasi, egitim ve dgretimde
kalitenin artirilmasi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Planda
tema bagina 1 amag¢ olmak lizere, toplam 3 amag¢ ve 7 hedef bulunmaktadir. Planda bulunan
hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen strateji ve tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistur.
Plan donemi tamamlanmamis olmasma ragmen performans gdostergelerinin biiytlik
cogunlugunda belirlenen hedeflere makul diizeyde wulagilmis olmakla beraber, bazi
gostergelerde hedeflere ulagilamamistir. Ulagilamayan hedeflere neden ulagilamadigiyla ilgili
sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi ve stratejilerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2018/16 sayili genelgesinde yer alan “16 Nisan 2017 tarihli halk oylamasi sonucunda
Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet sistemine ge¢ilmis ve tiim kamu kurum ve kuruluslarinin yapist
da bu dogrultuda yeniden diizenlenmistir” ifadesiyle, Cumhurbaskanlhiginin ilgi (b) yazisiyla
tim kamu kurum ve kuruluglarindan 2019-2023 donemi stratejik planlarmni hazirlamasi
istenmistir. Bu nedenle 2019 yilina ait performans program: hazirlanmamis ve performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilememistir. 2015-2019 Stratejik Plani’nda
“Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas i¢eriginde yer alan 17 performans gostergesi
incelendiginde plan Oncesi donemle mevcut donem karsilastirilmasinda %76,47 oraninda
basar1; %23,53 oraninda gelistirilmesi gereken alan oldugu tespit edilmistir. 2. tema olan
“Ogretim ve Kalitenin Artirilmas’” kapsaminda yer alan 63 performans gostergesi
incelendiginde ise plan dncesi donemle mevcut donem karsilastirilmasinda %62,77 oraninda
basar1; %37,22 oraninda gelistirilmesi gereken alan oldugu tespit edilmistir. 3. tema olan
“kurumsal kapasitenin gelistirilmesi” temasi kapsamindaki 57 performans gostergesi
incelendiginde de plan Oncesi donemle mevcut donem karsilastirilmas: yapilarak %78,54
oraninda basari; %21,46 oraninda gelistirilmesi gereken alan oldugu tespit edilmistir. 2015-
2019 stratejik planindan elde edilen veriler 151831nda; okul 6ncesi egitimde hedeflenen zorunlu
egitim politikalarmin, okul oOncesi egitimde derslik ve Ogretmen ihtiyaci olusturacagi
gercegiyle yeni plan doneminde gerekli tedbir ve politikalarin gelistirilmesi; devamsiz
ogrencilerimizin alinacak daha ciddi tedbirlerle takip edilerek egitim kurumlarmna
devamliliginin  saglanmasi; G6grencilerimizin  okuma aliskanliklarmin — gelistirilmesi;
ogrencilerimizin bir {ist 6grenime ve istihdama hazirlanmalar1 konusunda gerekli ¢aligmalarin
yapilmasi; mesleki ve teknik egitim kurumlarimizda egitim gdren veya mezun olan
ogrencilerimizin mesleki yeterliklerine yonelik isveren goriislerinin ve memnuniyetlerinin
alinmasi1 ve degerlendirilmesi i¢in objektif bir takip sistemine ihtiya¢ oldugu bu alanda daha
koklii caligmalar yapilabilmesi i¢in gerekli yonlendirmelerin yapilmasi; ilimizin ve ilgemizin
i giici ve igveren potansiyelini de dikkate alarak imkéanlar Olciisiinde is birliklerinin
gelistirilmesine ve Ogrencilerin egitim sonrasi istihdamma ydnelik protokollerin
yaygmlastirilmasma onem verilmesine; hayat boyu Ogrenme kapsaminda agilan meslek
edindirme kurslarinin niceliginden ¢ok niteligine 6nem verilmesine, kursiyerlerin kurslari
donaniml1 ve belgeli olarak tamamlamalar1 konusunda tedbirler gelistirilmesine; yabanci dil
yeterliliginin yiikseltilebilmesi i¢in temel egitimden ortadgretime kadar tiim kurumlarimizda
etkili yabanci dil 6gretiminin yapilmasi ve yabanct dil dersi yilsonu basar1 ortalamalarmin
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yiikseltilmesine; Miidiirliigiimiiziin olumlu yonde tanitimina 6ncelik verilmesine ve kurum
hizmetlerinin elektronik ortamda daha fazla sunulabilmesine, kadmn yonetici sayisinin daha
fazla olmasi1 yoniinde tesviklerin yapilmasima; ¢alisan, 6grenci ve veli memnuniyet oranlarinin
arttirilmasi icin seffaf ve gilivenilir bir yaklasimla politikalar yiiriitiilmesi ve diger gostergeler
ile yeni plan doneminde olumlu performanslarm artirilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasina
ve faaliyetlerin gelistirilmesine devam edilmelidir.

2019-2023  Stratejik  Planimizdaki  hedefler, paydaslarimizin  beklentileri,
kurumumuzun faaliyet, ihtiya¢ ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. 2019-2023 doneminde Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu temel felsefesiyle
yola cikarak bu felsefe dogrultusunda basarili goriilen her degisim, doniisiim ve reform
caligmalarint stratejik planimizda yansitmak en 6nemli hedefimiz olacaktir.

Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi’ne gore Milli
Egitim Bakanh@gmm ve Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliinin gorev ve uygulamalarini
tasra teskilat1 olarak yiiriitmekle gorevli olan i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gdrevleri
ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapismin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis egitim
ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve dgrencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasmi izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla
Milli Egitim Bakanligma uygulamalarm izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunmak.
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5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimmi yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi igin
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 0©zel egitim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi adma yiiksekdgretim kurumlar1 digindaki egitim ve Ogretim
kurumlarmin agilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin egitim
ve 0gretim kurumlarmin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is

ve islemleri yiiriitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri, Milli Egitim Bakanhigi ve II Milli Egitim
Miidiirligii tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yasal Yikiumliliikler

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

e Midirligiimiiz “Dayanak” bashgi altinda siralanan | e T.C. Anayasasi
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Genelge ve | o 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Yonetmeliklerdeki ilgili hikiimleri yerine getirmekle | o 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
miikelleftir. Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname
e Midirligiimiiz ~ “egitim-6gretim  hizmetleri, insan | e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
kaynaklari, halkla iligkiler, fiziki ve mali destek (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme- 10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
degerlendirme siireci is ve islemleri” faaliyetlerini 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
yiirtitmektedir. Faaliyetlerimizden ogrenciler, | o 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Ogretmenler, personel, yoneticiler ve Ogrenci velileri | o 5442 Sayili i1 idaresi Kanunu

dogrudan etkilenmektedir. * 3308 Saytli Mesleki Egitim Kanunu

¢ Miidirligimiz resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum | o 439 Sayilh Ek Ders Kanunu
kuruluslar1 ve 6zel sektérle mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi c¢alismalarmi yiirlitme
yetkisini haizdir.

e 4306 Sayili Zorunlu Ilkégretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

¢ Tasima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

e MEB Milli  Egitim  Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG

Yayinlanan)
e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

* 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis gorevler ile ilgili analizler
yapilmustir. Yapilan analizler sonucunda 2019-2023 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Bolimii
(amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
merkezde olmak iizere; Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika
Belgeleri incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmas1 amaciyla Ust
Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK,2023Vizyon Belgesi, Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yii Cumhurbaskanhig Yillik Programn  Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik Icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Program

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu  Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi(2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslar Egitim ve Tirkiye ile
Ilgili Raporlar1

2019-2023 Istanbul Il MEM Stratejik Plam Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

2014-2023 Istanbul Bélge Plami

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli
Egitim Bakanlig1 faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerin Miidiirliigiimiiz biinyesinde yliriitiilmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri,
yiirtirlitkteki uygulanan sistem incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve yedi
(7) faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su

sekildedir:

1-Egitim ve Ogretim

1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi.

2. Ogrencilerin egitim ve ogretim kurumlarnda devam ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Ilgemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinm egitim ve gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve Ogretimine iliskin is ve islemlerin

yiiriitiilmesi

. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesi artirilmasi
. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
. Egitim ve istihdam iligkisini gliglendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve

1zlenmesi

. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir rehberlik yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama Kkiiltlirtinii gliclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli ile ilgili
uygulamalarin ilgemiz ¢apinda daha da gelistirilmesi.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirmadan dogalarmma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligmin artirilmasi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen
ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili
caligmalarn takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmas: ile ilgili yapisal degisikliklerin
takip edilmesi ve uygulamaya gegilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini arttirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin gliglendirilmesi i¢in gerekli altyap1
calismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi

Orgiin egitim iginde din egitimini kurumsallastrmak icin kurulmus imam hatip
okullarinin niteliginin artirilmasina yonelik caligmalarin takip edilmesi ve gelistirilen
modellerin bu okullarda uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim
Ogretim yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiyag duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacmin
kargilanmasina yonelik gelistirilen politikalarm takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yilikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim
ve tamamlama oranlarinin artirilmast

Okul gelistirme amaghh rehberlik boyutunu 06ne c¢ikaracak sekilde yeniden
yapilandirilacak teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin takip edilmesi ve
uygulamalarmnin hayata gecirilmesi.
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2-Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi

3. Opgrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

5. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

6. Yaygin egitim ve Ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
programlarin takip edilmesi

7. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilgemiz ¢apinda etkin ve yaygimn bicimde
kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

8. Egitim ve Ogretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle igbirligine yOnelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi.

3-Ol¢me ve Degerlendirme

1. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve iglemlerin ilgemiz ¢apinda yiiriitiilmesi

2. Merkezi sistemle yliriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili
planlanan sinavlarinin uygulanmasi

3. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir
ozel Ogretim yapisimna gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve
oOnerilerin iletilmesi

4. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastrma sonuglarinin
degerlendirilmesi ve ilgemiz geneline duyurulmast

5. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatdrliiklerinin
koordinasyonunun saglanmasi, smavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

6. Yapilan smavlarin sonuclarmni degerlendirmek suretiyle egitim politikalarmin
olusturulmas: ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri
desteginin takip edilmesi ve ilgemiz adina analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.

4-Insan Kaynaklar1 Yonetimi

1. Miidirligimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

2. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalar ile ilgili olarak Bakanlik¢a verilecek gorevlerin ilgemiz
capimda yiiriitiilmesi
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3. Egitim ve oOgretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasma yonelik
calismalarin siirdiiriilmesi

4. Ogretmen ve okul ydneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

5. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

6. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri Ozliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Bakanhgin personel politikast ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda ¢aligmalar yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

8. Egitim faaliyetleri ile ilgili doklimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

5-Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Yurt ici ve yurt disinda egitim ve dgretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

4. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli i ve islemlerin yliriitiilmesi

5. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin etkin bir 6lgcme ve degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik ¢aligmalarin takip

edilmesi ve ilgemiz nezdinde gerekli uygulamalarin ytiriitiilmesi
6-Yonetim ve Denetim

1. Egitim ve Ogretime yonelik belirlenen iist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

2. [Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

3. Stratejik plan ve yillik performans programlarmin hazirlanmasi, uygulanmasi,
uygulamasinin izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi

4. Yatrim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

5. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Her kademedeki Ogrencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarm agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yiiriitiilmesi

7. Midirligliimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

8. Yonetim ve O6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisma geg¢ilmesi siirecinde miidiirliigiimiiz ¢apinda
gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi

9. Egitimin niteliginin artirilmast ve okullarda planli ydnetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla diizenlenecek modelin ilgemiz biinyesinde yiiriitiilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve Onerilerin iist makamlara iletilmesi.
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7-Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Midirligimiiz birimlerinin ¢aligma ortamlar1 is saghgi ve giivenligi Olciitlerine ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

2. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasmmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi

3. Tasmir ve taginmazlara iligkin ig ve islemlerin yiirtitiilmesi

4. Egitim ve 6gretim ortamlarmimn belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul
binalarinin laboratuar, spor salonu, yesil alan vb. imkénlarinin artirilmasina yonelik
caligmalarin yapilmasi

5. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

6. Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasma yonelik
caligmalarinin yiiriitiilmesi

7. Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine ydnelik proje ve
faaliyetlerinin artirilmasi

8. Ozel okullarm tesvik edilmesi ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

9. Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

10. Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

11. Ders kitaplar: ile ders ve laboratuvar ara¢ ve gereclerinin ve donatim ihtiyaglarimin
temin edilmesi

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri
planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetin {iretilmesine
katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin goriislerinin
alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir. Bu siire¢ ayrica liretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasmi kolaylastirmasi bakimimdan oldukca
onemlidir. Midiirligiimiiziin paydas analizi kapsaminda iiriin, hizmet ve faaliyet alanlarindan
yola cikilarak paydas (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in toplantilar diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtmasi, tartisma, ornek olay”
yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis
paydas) belirlemistir. Paydas Listesi Tablo 3’ te gosterilmistir.
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Tablo 3: Paydas Listesi

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Biiyiik¢cekmece Kaymakamhigi v
Iice MEM Ust Yoneticileri

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y oneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

AN N NI NN

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli
Tlge Saghk Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Universiteler

Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii

Tlge Niifus Miidiirliigii

Tapu idare Miidiirligii

Ilce Gida, Tarim Miidiirliigii

Muhtarlar

Meslek Orgiitleri

AN NI N NE A NN N N N BN

Belediye

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu’nda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 7) yararlanilmigtir.

Tablo 4: Paydas Etki/Onem Matrisi

- Dis Onem Etki w
Biiyiikcekmece Kaymakamhigi v 5 5 5
Iice MEM Ust Yéneticileri
Okul ve Kurumlarda Gérevli
Ogretmenler
Okul/Kurum Yoneticileri

5 5 5
5 5 5

(9]
(9]
(9]

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci
Velileri

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Ilge Saghk Miidiirliigii v 2 2 2

Ilce Emniyet Miidiirliigii v 3 3 3

B < < <

(9]
(9]
(9]
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Genglik ve Spor Tlce Miidiirliigii

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs

W DN NN DLW W
W NN NN DLW W
W NN NN DLW W

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliigiimiiziin
sundugu iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir. Bu matris Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Yonetici
Yoneticiler
Ogrenciler
Muhtarlar

3 .
w
£z
]
=
= 2
= Z
=)

Biiyiikcekmece
Kaymakamhgi
il ce MEM Ust
Ogretmenler
Ogrenci Velileri
ilce MEM Personeli
ilge Saghk Miid.
ilce EmniyetMiid.
Universiteler
Geng. ve Spor ilce
ilge Niifus Miid.
Tapu idare Miid.
Meslek Orgiitleri

il¢e Gida ve Tar. Miid.

1 v v v v v v
2 v v v v v v v v
3 v v v v v v v
4 v v v
5 v v v v v v v v v
6 v v v v v v v v
7 v v | v v v v
3 v v v v v
9 v v v v v
10 v v v v v v v v v v v
11 v v v v v
12 v v v v v v
Sy A 13 v v v v

Egitim-Ogretim 14 v — T T 1 v v
15 v v | v v v v v
16 v v v v v v v v v
17 v v v v v |V vV
18 v v v v v v
19 v v v | v v v v v
20 v v v v v v
21 v v v v
22 v v v v v v
23 v v v v
M v v v v v v Y
25 v v v | v v v v v v
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Olcme
Degerlendirme

Insan Kaynaklar

Yonetim ve
Denetim

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

Paydas Goriislerinin Ahinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi g¢aligmalarinda farkli
yontemler izlenmistir. Bu kapsamda anket, yiliz yilize goriismeler, toplanti, calistay ve egitim
faaliyetleri gerceklestirmistir. Anket hazirlama siireci uygun sekilde, i¢ paydas anketi ve dis
paydas anketi standartlardan da yararlanarak gelistirilmistir. Anket calismasinda Ilce Milli
Egitim Midirliiglimiize iliskin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar tespit
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edilmeye calisilmistir. i¢ paydaslarda kurum ici faktdrlerle, dis paydaslarla ise hangi tiir
ortakliklar kurabilecegimizi igeren 6zel sorulara yer verilmistir.

Tablo 6: Paydas Gériislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Sorumlu Degerlendirme

Sorumlusu
Biiyiik¢cekmece Kaymakamhigi Miilakat S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
flee MEM Ust Yoneticileri I\T’[:Il)‘i‘:s:l S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler Anket Koorsciilll’a'l trii S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yineticileri Anket, Toplants S0 S.P. Ekibi
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri Anket Koorsciilll,éltérii S.P. Ekibi
;l;:ri;zlriEgitim ve Ortabgretim Ogrenci Anket KOOI-S(iiII;térﬁ S P. Ekibi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli Anket, Toplant1 S. P. Ekip Koor. S.P. Ekibi
flce Saghk Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
flce Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Universiteler Anket, Toplant1 S. Ekikgogﬁk" S.P. Ekibi
Genglik ve Spor Tlge Miidiirliigii Anket S. P. Ekibi S.P. Ekibi
flce Niifus Miidiirliigii Anket S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Tapu idare Miidiirliigii Anket S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Ilce Gida, Tarim Miidiirliigii Anket S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Mubhtarlar Anket S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Meslek Orgiitleri Anket S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Belediye Anket S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve ikili goOriisme sonuglari

degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler; sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri,
GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimlerinin hedef ve dnlemlerine yansitilmigtir.

Kamu idaresinin stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik
ilkesi dogrultusunda etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde edilen
goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyilkk onem arz etmektedir. Belirlenen
paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaglarm idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tannirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge ¢alisanlari, 6grenciler, veliler
ve kamu ve 6zel kurumlara uygulanmistir. Olusturulan anket kisa bir siire icerisinde 6789
katilimc1 tarafindan yanitlanmistir. Anketlerde yer alan sorularin istatistiksel analizleri
yapilarak paydaslarmmizin lge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden beklentileri belirlenmistir.
Uygulanan anketlerle Miidiirliiglimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet,
onem, bilinirlik ve algilanan basaris1 6l¢iilmiistiir.
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Paydaslarimiz, Midiirliiglimiiziin gelecek bes yilmin planlandig1 Stratejik Plan
hazirliklar1 ¢caligmalarma iist diizeyde katilim saglamistir. Paydas Analizi sonucunda ortaya
cikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir.

Kurum Ici ve Dis1 Analiz

Kurum Ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in iist yonetimin yonlendiriciligi
ve sahipliginde birim i¢i ve birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yapilan goriigmelerle
veya toplantilarla yapilacak is ve igslemlerin hizli ve giivenilir bir sekilde sonuclanmast i¢in is
birligi onem kazanmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi hizmeti¢i
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirligimiizde gorevli sube
miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.

Her c¢alisanin istek ve Onerilerini ifade edebilecegi seffaf bir organizasyon yapisi
gelistirilmektedir. Yonetici ve personelimizin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi igin
hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilhimlari tesvik edilmektedir. Miidiirliiglimiiz hizmet ve
calismalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak gelistirilmesi gereken hizmet ve iiriin
ciktilarinin bu goriisler dogrultusunda iyilestirilme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin plan hakkinda gosterdigi hassasiyet, tiim ydnetici ve
personele yansimaktadir. Stratejik Planlama g¢aligmalarinda Bakanligimizin 2023 Egitim
Vizyonu temel alinarak gerekli planlamalar yapilacaktir. Stratejik planlamanin 6nemli
asamalarindan biri olan izleme-degerlendirme caligmalar1 da biiylik bir hassasiyetle takip
edilerek hedeflere iligkin faaliyetlerin takibi ilgili personellerimiz tarafindan yapilacaktur.
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Sube Muduri

Sube Muduri

Temel Egitim BSlim, Din
Ogretimi Balimii, Ortadgretim
Bolimu, Mesleki ve Teknik
Egitimi Bolim, Hayat Boyu
Ogrenme

insan Kaynaklari B&limii

Atama, Ozliik, Kadro, Terfi,
Emeklilik, Pasaport,
Ogretmen Yetistirme
Bolimleri

Ozel Egitim Rehberlik Bslimdi,
insaat Emlak Bélimii, Okul
Sagligi ve Is Saghgi Givenligi
Birimi, Strateji Gelistirme
Boluma

Sube Muduri

L Bilgi islem ve Egitim

eknolojileri Bolim, Bilgisayarn

Programciligi, MTSK, Kurslar,

Yurtlar, Ozel Okullar, Ogrenci
Kisisel Gelisim Kursu,

insan Kaynaklari B&limii

Disiplinisleri

Ozel Biiro, Basin ve Halkla
lliskiler, Evrak Kayit, Olgme
Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Bolimu,
Rehabilitasyon Merkezleri is ve
islemleri, Ozel Kalem, Protokol
is ve islemleri Torenler,
MEBIM, CIMER

Destek Hizmetleri

Kantin is ve iglemleri, okul aile
birligi, Gcretsiz 6grenci tagima,
licretsiz ders kitaplari, okul
sagligiis ve islemleri, okul aile
birligi is ve islemleri
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Insan Kaynaklar:

Biiyiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla 37’si
genel idare hizmetleri sinifinda, 6’s1 teknik hizmetler smifinda, 39’u yardimci hizmetler
smifinda olmak iizere toplam 82 personel ile ¢caligmalarmni siirdiirmektedir.

Tablo 7: Hizmet Simiflarina Gére Insan Kaynaklar: Dagihm

_ Hizmet Sinifi Personel Sayist

Sef

VHKI

Bilgisayar Isletmeni
Genel Idare Hizmetleri Memur

Sofor

Biiro Hizmetleri
Usta Ogretici
Hizmetli 34
Yardimci Hizmetler Sozlesmeli Personel(657 S.K. 4/B)
Siirekli Isci

Teknisyen

Teknik Hizmetler Teknisyen Yardimcisi

Programci

— —
W =

— =W N

— N W AN =

Tablo 8: Okul Yoénetici Sayilar:

Yonetici Sayilar

Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
6 154
2 120

Tablo 9: Ogretmen Sayilari

Ogretmen Norm Kadro Durumu

Branslar‘ Bazinda Norm  Branslar Bazinda Norm
Ihtiyac Fazla
2130 431 3

Mevcut

Teknolojik Kaynaklar

[Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli
ve etkili sekilde wulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglardan
yararlanmaktadir. Midiirliiglimiiz bu amagla asagidaki bilisim sistemlerini etkin olarak
kullanmaktadir. Yapilan faaliyetlerin paylasilmasi, paydaslarin ekinliklerden haberdar olmasi
icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii internet sitesi kullanilmaktadir. Ayrica 11 Milli Egitim
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Miidiirligiimiiziin kendi biinyesinde kurulan istmem.com {iizerinden de ilgili mddiillere giris
yapilmaktadir.

Iicemizde Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZ 1 kapsaminda 8 okulumuza toplam 245 “etkilesimli tahta” kurulumu
gerceklestirilmis ve alt yap1 ¢caligmalar1 tamamlanmaistir.

e FAZ II kapsaminda 35 okulumuza toplam 1096 ‘etkilesimli tahta” kurulumu
gerceklestirilmis ve altyapi caligmalar1 tamamlanmistir.

e Toplam 1462 dgrenciye ve 439 dgretmene tablet bilgisayar dagitimi yapilmigtir.

e FAZ 1I kapsaminda toplam 66 okulumuza A3/A4 yazict dagitimi ve kurulumu
gerceklestirilmistir.

e llcemizde Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kayit oranlari dgretmenlerde %58,89 (1540
kullanic1) Toplam kullanim siiresi 12.544 saat, 6grencilerde %57,26 (23.657 kullanict)
toplam kullanim siiresi ise 112.860 saattir.

e Ilcemizde FATIH Projesi kapsaminda yer alan galismalar yiiriitmek {izere 2018 yili
Temmuz-Aralik donemi i¢in 1(bir) Fatih Projesi egitmeni gorevlendirilmistir.

e Ilgemizde Bilisim Teknolojileri (BT) smifi bulunan érgiin egitim kurumlarinda bilisim
teknolojileri konusunda Ogretmen ve Ogrencilere Fatih Projesi BT rehberligi yapmak
iizere 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili 1. déneminde 16 bilisim teknoloji rehber
Ogretmeni gorevlendirilmistir.

Ilgemizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla,
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiikk boliimii, ayrica personel ve dgrenci iglemlerini
iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina
sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Performans
Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler aracilifiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet
ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini genel biitceden ayrilan pay, Yatirim
Izleme ve Koordinasyon Baskanligi (YIKOB) biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluglardan saglanan hibe ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislari, kantin gelirleri ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Biiyiikcekmece Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2018 yil1 i¢in gelen 6denegi 3.240.726,80 TL, harcama tutari
4.050.087,86 TL olup, midiirliiglimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanan
tasarruf tedbirleri dikkate alinarak tahmin edilmis ve amag, hedefler tahmini maliyetleri
olusturulmustur.

2018 Y1l il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)

Eko. Kod Odenek Tiirii Toplam Alinan Odenek

Toplam Harcanan
Personel Giderleri 2.266.499, 41 2.958.719,29
SGK Primleri 433.776,23 562.145,61
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 540.451,16 529.222,96

3240726580 405008786

Kurum Dis1 Analiz

PESTLE Analizi

Glinlimiiz diinyasmin yenilik¢i ve hizli kalkinma siireci ¢evresel, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel alanlarda daha etkili sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Siirece uyum saglayabilen yap1
ve kurumlar biiyiik kazanimlar elde edebilirken bu degisim ve yenilik¢i siirecin hizina ayak
uyduramayan kurumlar zorlu ve uzun bir dsnemde sorunlarla karsilasmaktadir. Ulkemizin en
biiyiik hizmet alanlarindan biri olan egitim alan1 kugkusuz bu siirecin etkilerini yogun olarak
yasamaktadir.

Egitim, bilim, iletisim ve teknoloji diinyasindaki gelismeler mevcut egitim
anlayislarinda degisikliklere neden olmus ve hizmet alanlarin beklentilerini arttirmistir.
Geligmis tlilkeler egitim sistemlerini gelecegin diinyasina uygun planlayarak kurumlarini buna
hazir hale getirmeye baslamiglardir. Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
da devlet politikasi olarak uygulanan bu planlama ¢alismalar1 dogrultusunda miidiirliiglimiiz
gerekli analizleri yaparak PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditleri ortaya koymaya
calismaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.
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GZFT Analizi

Onceki plan dénemlerinde hazirlanan stratejik planlarin GZFT Analizi yapilarak giiclii
yonlerin ve firsatlarin tespiti yapilmis bu plan doneminde de benzer Ozelliklere sahip
olundugu goriilmiistiir.

Midiirliigiimiiz GZFT Analizi ¢caligmalar1 kapsaminda;

e Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu bdliimlerle
paylasilmis,

e Boliim sefleriyle bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis,

e Okul ve kurum miidiirliikleri stratejik plan hazirlama ekiplerine verilen seminerlerde
goriisler alinmis,

e l¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda Biiyiikcekmece ilge Milli
Egitim Miudirliginiin zayif ve giiclii yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmustir.

Yapilan caligmalara gore Midiirliglimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve
tehditleri asagida yer almaktadir:
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GUCLU YONLER

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varligi

Gelismis, yerlesik ve gii¢lii bir kurum
kiiltiiriine sahip olunmasi,

Kurumun tanmir ve kabul edilir olmasi
Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi

Yaygin teskilat ag1

Hiyerarsik iletisimin gli¢lii olmasi

Acik, sefaf, planl ve siirekli bir yonetim
anlayis1

Deneyimli yonetim kadrosunun varligi
Personelin moral ve motivasyonunun
giiclii olmasi

Kurum personelinin uyumlu ve gérev
bilincinin yiiksek olmasi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve i
birligi

Giiglii bilisim altyapis1 ve MEBBIS, DYS
gibi elektronik Bilgi islem sistemlerinin
etkin bigimde kullanilmasi

Hizmet binasi ve fiziki sartlarinin yeterli
olmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢aligmasina
acik geng 6gretmen kadrosunun olmasi
Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yogunlugu
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireclerinde ileri diizeyde
kullanilmast

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin
ticretsiz olmast

Ogretmen bagmna diisen 6grenci sayismnin
istenen seviyede olmasi

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi
ve elektronik ortamdan erisime acik
olmasi

Ogretim programlarinin  dinamik  bir
bi¢cimde giincellenmesi

Ailenin egitim-0gretim siirecine dahil
edilmesi

. Ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni kurs
programlarinin hazirlanarak egitim-6gretim
hizmetine sunulmasi

. Egitim politikalarmin belirlenmesinde
paydaslarm goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

. Egitimde teknoloji kullanimina
yonelik biiyiik 6lcekli projelerin yonetilmesi
. Mezun ve mensuplarin okullarina

sahip ¢ikmalar1

- Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarinda alan ve dallardaki ¢esitlilik
. Mesleki ve teknik egitimde onceki
Ogrenmelerin taninmasina imkan veren
sitemin varlig1

- Mesleki ve Teknik Egitim i¢in
donatim ve fiziki kapasitenin olmasi

. Kadrolu meslek 6gretmeni sayisinin
fazla olmasi
. Resmi ve 0zel kuruluslarla is birligi

yapilarak egitim-ogretim faaliyetlerine
katilimin ve egitime erigimin saglanabilir
olmasi

. Hizmet i¢i egitim planlamalarinin kisa
siirede ve ¢oziim odakli gerceklestirilebilmesi
. Hizmet i¢i egitim planlamalarinda
yetkin insan kaynagina ulasilabiliyor olmasi

. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi

. Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalar1

. Ogretim programlarmin

gelistirilmesinde katilimci bir yaklagimin
benimsenmesi

. D1s paydaslarin siireglere katilim
oraninin yiiksek olmasi

. Okul saghg1 ve glivenligi ile is
sagligna iligkin caligmalarin yapilmasi

. Is birligi i¢inde ¢aligma kiiltiiriiniin
egemen olmasi

. Yaygin Egitim alaninda, kurumlarin
ve kurs programlarinin ¢oklugu ve cesitliligi
. Orgiit icindeki dgretmen kaynagmin
yaninda nitelikli, gelisime a¢ik uzman ve usta
ogreticilerin varlhigi
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Egitim ve Ogretime erisimde bdlgesel
farkliliklarin bulunmasi

Yetkilerin merkezde toplanmis olmas1
ve tasra teskilatinin yetki siirhiligt
Yonetim siireglerinde iletisimin dikey
yonlii olmast

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve
birimler arasi koordinasyon diizeyinin
diisiik olmasi

Paydas YoOnetim Stratejisi
bulunmamasi ve uygulama diizeyinin
yetersizligi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi
yOnetimi sisteminin yetersiz olmast
Veriye dayali politika gelistirme ve
biitiinlesik bir veri sisteminin eksikligi
Ogretmenlerin  bazi bdlgelerde daha
uzun sireli c¢aligmasmi saglayacak
tesvik edici mekanizmalarin
kurulmamis olmasi

Ucretli  dgretmen uygulamasi  ve
Sozlesmeli  ve kadrolu  Ogretmen
gruplar1 arasindaki 6zliik farklari
Ogretmenler i¢in motive edici bir
kariyer sisteminin olmamast
Calisanlarin  motivasyon ve oOrgiitsel
baglilik diizeylerinin diigiikk olmas1 ve
odiil - ceza sisteminin yetersizligi

Insan kaynaklarinn / entelektiiel
sermayenin niteligi ve yeterliliginin
istenilen diizeyde olmamast

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini
on plana cikaran Ogretim
programlarinimn yeterlilik diizeyi
Smifinda 6zel egitim &grencileri olan
ogretmenlerin hizmeti¢i egitim ihtiyaci
Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin olmamasi
Temel egitimde cocuklarin diisiinsel,
duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarm yetersizligi
Ortadgretimde okul tiir ve
kontenjanlarmm  6grenci  ve  veli
talepleri ile uyumsuzlugu

= Mesleki ve teknik egitimde Olgme

degerlendirme sisteminin modiiler egitime
(6grenme ¢iktilarina) yonelik olmamasi
Meslek liselerinde sektoriin  ihtiyacina
uygun nitelikte ve sayida bir isgiicli
yetistirilememesi

Meslek liselerine yonelik olumsuz algi
Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki
faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi

Ozel egitim 6gretmeni norm agig1

Mesleki yonlendirmede dgrencinin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki
dgrenci sayisiin artmast

Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore
belirlenmemis olmasi

Se¢meli derslerin Ogrencilerin ilgi ve
yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi

Teftis ve kurumsal rehberlik siire¢lerinin
yeterince ayrigmamast

Niifusa gore okul ve derslik sayisinda
yetersizlikler olmasi

Derslik basma diisen 0grenci sayisinda
bolgesel farkliliklar ve ikili egitim
uygulamalarmin olmasi

Olgme ve degerlendirme sisteminin
yetersiz olmast,

Yabanci uyruklu  ogrencilerin  okul
ortamina uyumda zorlanmast

Okullarda engelli bireylerin  egitime
erigimi  konusunda donanim eksikligi
olmasi

Okul ve kurum basarilarnin nesnel
Olciilememesi

Hizmet i¢i egitim caligmalar1 konusunda
modellerin yetersizligi

Yetismis insan kaynaginin siirekli yer
degistirmesi

Okul ve kurumlarmn miistakil biit¢esinin
olmamast.

40




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

Ust politika belgelerinde  egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Egitimin stirdiirtilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Kamuoyunun egitim sisteminde
degisiklik yapilmasi gerektigine iliskin
algisi

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Kaliteli egitim ve dgretime iliskin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmast

FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin
okullarda kullanilabilir olmasi

Egitim ve Ogretime yonelik tesviklerin
varligi

Egitimin kalitesinin arttirilmas: i¢in AB
programlarinin varligi,

Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik
hibe ve desteklerin olmasi

Egitim  bilimleri alaninda  bilimsel
aragtirmalarin yapilmasi

Hayat boyu Ogrenmeyi destekleyen
politikalarm varlig1

Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki
saglamasi

Ulkemizin ve ilgemizin uluslararasi
diizeydeki taninirliginin artmasi

Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmast

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama
ve uygulanma siireclerine katkisi

Merkezi yOnetim biit¢esinden egitime
ayrilan payin yliksek olmasi

Bilisim  teknolojilerinin  gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler
Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin  teknolojik altyapilarmin
giiclendirilmesi i¢in sektoriin  destek
vermesi

Nitelikli ig giiciiniin yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik egitimin Onemli
oldugu algis1

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve
mobil  uygulamalarla mezunlarin
takibine imkan tanimasi

TYC ve meslek standartlarma iligkin
yeterlilik diizeylerinin tanimlanmast
Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim
diinyada kabul gérmeye baslamasi
Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine
yonelik olumlu yonde atilan adimlar
Uluslararasi kuruluglarin mesleki egitim
ve bilgi transferi konusunda Onemli
firsatlar sunmasi

Ulkemizde gen¢ ve dinamik niifusun
fazla olmasi

Diger  iilkelerin  ve  uluslararasi
kuruluglarin iilkemizle is birligine agik
olmasi

Yeni projeler iiretebilecek paydaslara
sahip olunmasi
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= Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

» Plansiz sehirlesme sonucu okul ingasina
uygun alan yetersizligi

» Ogretmen, yonetici ve ailelerin &zel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

= Ailenin 6zel egitim tanilama siirecini
kabullenmemesi

= Cocuk erkil
miidahalesi

= Dis go¢

= Mahalleler arasi ekonomik gelismislik
fark1

= Sosya-ekonomik esitsizlik

= Niifus yogonlugunun ve gdogiin fazla
olmasinin belirlenen hedefleri siirekli
degistirmesi

» [lgemizin deprem kusaginda yer almasi

= Mevsimlik tarmm iscisi olarak calisan
ailelerdeki 6grenci hareketliligi

= Mesleki yoneltmed

= ¢ Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmede yetersizlik

= Mesleki ve teknik egitime iliskin
olumsuz algi

»= Teknolojinin  hizli  degisimi  ve
dijitallesen diinyada mesleki ve teknik
egitimin geleceginin belirsiz olmasi

= Sektorde sertifikasyona dayali istihdam
yapilamamasi

= QOgrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

ailelerin  egitime

* Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

(internet,  sosyal
bagimliligr)
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glicligii

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanlhigmin yetersiz olmasi Medyada
egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Okumaz-yazmaz niifusun varligi

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin
ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamast

Ozel sektériin egitim yatirimlarmin yeterli
diizeyde olmamasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast
Egitime iligkin siireclerde bir¢ok kurum
ve kurulusun rol oynamasi
Yiiksekogretimin ve Orgiin egitimin farkl
yasal mevzuata tabi olmasi
YiiksekOgretime gegis smnavlarmnin temel
becerileri degerlendirememesi

Zararli madde kullaniminin artmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Is giicii piyasasmimn yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz ig giicli talebi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari
nedeniyle sadece Ogretimin On plana
cikmasi

medya,  madde

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agamalarinda 6ne
¢ikan, Durum Analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu

tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir

baglant1 olarak diisiiniilebilir.
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Gelecege Bakas

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Midiirligiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerlerinin olusturulmasi amaciyla okul
ve kurumlarmin Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri ve Miidiirliiglimiiz boliim sefleri ile yapilan
seminer, toplant1 ve ¢aligtaylarla goriisleri alinmistir. Bunun yaninda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan boliimlerden sorumlu sube miidiirleri ile yapilan goriismeler ve uygulanan
paydas anketleri sonucunda olusturulan taslak misyon, vizyon, temel ilke ve degerler; iist
kurula sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

Misyon

MISYON
Milli ve manevi degerlerimiz ekseninde; modern diinyanin gerektirdigi
bilgi, beceri ve donanima sahip, gelecege yon veren bireyler yetistirecek
kurumlara onciiliik etmek.

Vizyon

VIZYON
Evrensel degerleri oziimseyen, gelecegi tasarlayan, mutlu ve saghkl
bireyler yetistiren kurumlara onciiliik etmek.
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TEMEL DEGERLER

Yenilik¢ilik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Insana Saygi

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Girisimcilik

Meslek Etigi-Ahlak

Katilimcilik

Bt R W N~

Amac ve Hedeflere fliskin Mimari

Amac 1. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 kazandirmak.

Hedef 1.1. Tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek bir egitim
anlayis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Etkin bir 0lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve
degerlendirilecektir.

Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul tiiri ve programlarmna gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Hedef 1.4. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit Ogrenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve
ogrenmenin smif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amac¢ 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapis1 ile organizasyon ve siirecleri etkin
ve verimli kilmak.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali bir ydonetim yapisina gecmek.

Hedef 2.2.Tlim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli ydonetim anlayiginin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagmi kuran verimli bir finansman modeline gegilecektir.

Amacg 3. Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1. Toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisiyla erken ¢ocukluk egitiminin
niteligini ve yaygmligini arttirmak.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir temel egitim anlayisina
gegcilerek okullagma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarm niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

45



Amac 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ortaggretime katilim ve tamamlama oranlarini artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Hedef 4.3. Ilcemizin entelektiiel sermayesini arttrmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliklerini gli¢lendirmek.

Hedef 4.4. Imam hatip okullarmnin niteligi her alanda, ¢ok yonlii olarak artirilacaktur.

Amac 5. Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerininetkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerini desteklenecektir.

Hedef 5.1. Okul rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.
Hedef 5.2. Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek okullarimizda birlikte
yasama kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedef 5.3. Ozel yetenekli dgrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir
arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Hedef 5.4. Ozel gereksinimli bireyleri performanslari dogrultusunda gelistirilen akademik,
sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklagimi1 benimsenecektir.

Hedef 5.5. Ozel gereksinimli ¢ocuklarin erken tami ve erken egitim hizmeti almalari
saglanacaktir.

Ama¢ 6. Toplumun ihtiyact ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri etkin bir
bi¢cimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen degeri ve mesleki teknik egitime erisim
imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 68retim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3. Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iliskisi gli¢lendirilecektir.

Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amac 7. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir Ozel
Ogretim yapis1 hayata gegirilecektir.

Hedef 7.1. Ozel Ogretime devam eden oOgrenci orani artirilacak ve Ozel Ogretim
Kurumlarinin yonetim ve denetim yapisinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
cercevesinde etkin uygulamalar hayata gecirilecektir.
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Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler
Amag 1. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile

cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar1 kazandirmak.

Hedef 1.1. Tim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakh uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir.

Hedef 1.1 Tim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek bir egitim anlayisi hayata

gecirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslan 2019 2020 2021 2022 2023 izle Rap
Etkisi gi¢ me or
(%) Degeri Sikli  Sikhi
ul ul
. 1,74
PG 111 Bir egitim ve [RIS L7 LR I I B }é
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif [MOJEl) I 47.89 60 70 80 %0 100 6 Ay 11;
alanlarda en az bir faaliyete g 6,11 70 80 90 95 100 6Ay 12
katilan 6grenci orani (%) LH. A
Ortaokulu J
G. 40 56,33 65 75 85 95 100 6 Ay iz
Ortadgreti Y
m
Mes,  Tek. 35,76 50 70 80 90 100 6 Ay 11\2
Egitim y
i L Lisesi 32,83 50 70 80 90 100 6 Ay [1;
o Tlkokul 15,74 1 2 22 24
PG 1.1.2 Ogrenci basina oku 37 8 0 35 6Ay }\iz
LB SRl Ortaokul 802 10 11 12 14 15 6Ay 12
Ay
LH 8,17 10 11 12 14 15 6Ay 12
Ortaokulu Ay
G. 20 7,22 10 11 12 14 15 6Ay 12
Ortadgreti Ay
m
Mes.Tek.E 3,21 5 6 7 8 10 6Ay 12
gitim Ay
LH.Lisesi 8,00 10 11 12 13 15 6Ay 12
Ay
- 2 1 2
PG 1.1.3 Her tiir ve diizeydeki okullardaki 30 0 0 70 100 6Ay 11\2
mevcut tasarim ve beceri atilyesi sayisi V
PS} 1.5Sifir Atik Projesi kapsaminda geri 10 _ _ 30 40 50 60 6 Ay 12
Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, DOSM, MTESM, SGSM

Tespit  Edilen -?grencﬂenn ve velilerin bl'l.lmsel, k}llturel, sportif ve sanatsa lfaaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
Riskler bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Opgrencilerin ve 6gretmenlerin meveut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina ahskin
olmamasi.

Strateji [N - Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
ler 1.1.1 artirilacak ve izlenecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Egitim kalitesinin artirilmas1 ve kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki
baskisinin azaltilmasi i¢in Bakanligimiz tarafindan etkinlestirilecek 6lgme ve degerlendirme
yontemleri ile yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirmeler yapilacaktir.

388.738,73 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katihmimn diisiik olmast,

-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli dlgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda

yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamast.
- Ogretmenlerin alternative egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla ig birligi yapilmas,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiirtitiilmesi,
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Hedef 1.2. Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve
degerlendirilecektir.

grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
eceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her

diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslan 2019 2020 2021 2022 2023 izle Rapo
Etkisi  gi¢ me r
(%) Degeri Sikli  Sikhg
&1 1
PG 1.2.1. Ortadgretime merkezi sinavla 25 17,80 15 14 13 12 10 12 12 Ay
erlesen 6grenci orani (%) Ay
Tiirkge 25 - 86,3 86,5 86,8 87 87,2 12 12 Ay
Ay
PG 4. Smflar p e matik - 82,1 823 825 827 829 12 12Ay
1.2.2Y1l A
Y
sonu
puan Tiirkge - 78,1 78,3 785 78,7 78,9 12 12 Ay
ortalamal 25 Ay
ar1 (%) Ortaokul ~ Matematik - 70,2 70,4 70,6 70,8 71 12 12 Ay
Ay
_ Tiirk Dili ve 75 752 754 75,7 76 12 12 Ay
Ortabgretim g qebiyaty 25 - Ay
Matematik - 67 672 674 67,6 67,8 12 12 Ay
Ay

Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
is Birligi Yapilacak Birimler SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM,

Riskler - Oprencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,
- Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin meveut durumda yeterlilik temelli l¢me uygulamalarina aligkin
olmamasi.
Stratejiler Egitim kalitesinin_artirilmasi i¢in Olgme ve Degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
1.2.1 Yeterlilik Temelli Olgme Degerlendirme yapilacaktir.
S -Kademeler arasi gegis smavlarmin egitim sistemi tizerindeki baskisimin azaltilmast i¢in yeterlilik
1.2.2  temelli 6lgme degerlendirmenin etkin bir bicimde uygulanmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 1.317.392,37 TL

Tespitler - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmas,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve oOgretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

intiyaclar - Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime almmalar,
- Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim ilgelere yayginlastiriimast,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,
- Veli ve ogretmenlere yonelik olarak Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalart yiiriitiilmesi.
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Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkincaliymalar
yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci
Dil Yeterlilikleri Sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhg
(%)

PG 1.3.1 yabanar dil dersi 2.Smiflar 85 88 90 93 95 95 6Ay 12 Ay
yilsonu puan ortalamasi 3.Smuflar 85 88 90 93 95 95 6 Ay 12 Ay
4.Smiflar 77,63 78 79 79 80 80 6Ay 12 Ay

5.Siiflar 76,45 78 79 79 80 80 6Ay 12 Ay

6.Smiflar 75,40 78 79 79 80 80 6Ay 12 Ay

7.Smiflar 20 74,57 78 79 79 8 80 6Ay I12Ay

8.Siniflar 75,18 78 79 79 80 80 6Ay 12 Ay

9.Smiflar 67,64 70 71 72 73 75 6Ay 12 Ay

10.Simiflar 70,09 71 72 73 74 75 6Ay 12 Ay

11.Smflar 66,49 67 68 69 70 70 6Ay 12 Ay

12.Smiflar 83,31 84 85 85 86 87 6Ay 12 Ay

PG 132 yabana dil [JOtoel 50 ) S

dersinde 55 puan iistil
alan 6grenci orani

Lice - 50 51 52 53 55  6Ay  G6Ay

- 5 1 12 A 12 A
PG 1.3.3 Yabana dil egitimine yonelik 20 6 7 ? 0 Y Y
gelistirilen dijital icerik sayisi

- 1 2 4
PG 1.3.4Yabanci dil mesleki gelisim 30 0 L 12Ay 12 Ay

programlarina katilan yabanc dil
Ogretmeni sayisi

Ortadgretim Sube Midiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigii

pilacak Birimler TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, PHSM

Ogrencilerin yabanci dil grenme stillerinin birbirinden farkl1 olmast,

Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin diisiik olmast,

Yabanci dil egitiminin disiplinler arasi yaklagimla verilmesi konusunda 6gretmenlerin

yeterli tecriibeye sahip olmamasi

v' Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler
arasl bir yaklagimin olmamasi,

v Yabanc dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmast,

v' Yabanc dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum

— v
TESPIT EDILEN v
RISKLER v

TESPIiTLER

IHTiYACLAR D
v' Yabancidilegitimindeortayakonacakyeniyontemlerkonusundadgretmenegitimlerininyapilmasi
Degisen yeni sisteme hizl1 uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklagimla,
ogrencilerin bilissel diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerine uygun olarak
yiiriitiilecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen yeterlilikleri yiikseltilecektir.

STRATEJILER PENES]

S1.3.2

MALIYET TAHMIiNI 734.284,27 TL
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Hedef 1.4. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Amag 1. Biitiin égrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

. . Hedefe  Baslan i .
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 Zieme EYEr
(%) Degeri Arahg Aralig

PG 1.4.1 Gelistirilen al materyal sayis1 50 - 10 15 20 25 30 6 Ay 12 Ay

50 - 10 15 20 25 30 6 Ay 12 Ay

Bilgi Islem Sube Midirliigi

SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,

v' Dijital ortamda gocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin
6nlemlerin yetersizligi,

v’ Internet altyapisinin bolgesel olarak gdsterebilecegi farkliliktan dolay:
internet erisiminde yaganabilecek aksakliklar,

v" Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinn
¢ok olmast,

v' Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasmdan dolayr
verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmas: gerekliligi.

v Ogrencilerin ve arastirmacilarin  kullanacag: dijital icerik arsivinin
bulunmamasi,

v’ Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya

TESPiTLER kavusturulamamast,

v’ Giivenli Internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarma iliskin
toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmast,

v' Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

v' Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

v Giivenli Internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu
kurum ve kuruluslariyla tam i birligi,

v EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

S.13.1 Dijita}becerileringe}i§mesivebukonuda6gretmenle{arasmdakifarkmgiderilmesine
STRATEJILER o Xéne11k6gretmenegltmnprogramlandﬁzenlenecektlr.
S.13.2 Ogretmenlerin EBA Ders Portali kullanimlarmin artirilmasina yonelik tesvik
o edici ¢aligmalar yapilacaktir.

MALIYET TAHMIiNi 928.653,63 TL

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

IHTiYACLAR
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Amacg 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapaisi ile organizasyon ve
siirecleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayal bir yonetim yapisina gecmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG 2.1.1 Cografi Bilgi Sisteminin

kuruldugu okul orani (%)

PG 2.1.2 il¢e Milli Egitim Miidiirliigii bilgi
edinme sistemlerinden hizmet alanlarin
memnuniyet orani (%)

KOORDINATOR BiRiM
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

TESPIiTLER

IHTiYACLAR

STRATEJILER
S.2.1.2

_ S.Z. 1.3
MALIYET TAHMIiNI

S.2.1.1

Amagc 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef
e 2019 2020 2021 2022 2023  \deme Rapor
Etkisi Dggc . Araligi  Aralig
A egeri
(%)
60 - - 70 80 90 100 6Ay  12Ay
40 - 90 90 90 90 90 6 Ay 12 Ay

Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi

Tiim Sube Miidiirliikleri ve Bagli Birimler

Sik mevzuat degisikligi yasanmasi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersizligi ve biitiinlesik olmayist

Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
Yeni kurulacak birimin diger birimlerle yetki ¢akismasi yagama olasiligi.
Mevcut istatistiki verilerle ilgili sorumlulugun birden fazla birimde olmas.
Okul planlarinda izlenen performans gostergelerine iliskin sayisal degerlerin
gergekei olarak islenmemesi

Cografi bilgi sisteminin tam olarak islevsel hale getirilememis olmas1

Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri iiretimi mekanizmalart olusturulmamig
olmast

Is siireglerinin ¢gikarilmamis olmast,

Okul stratejik planlarinin istenilen diizeyde ve ortak amaca hizmet edecek bir
formatta olmamast,

Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
Veribirimikurulmasii¢ginmevzuatdegisikligiger¢eklesenekadaraltyapthazirlikl
armmintamamlanmasi

Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Cografi bilgi sisteminin kurulmasi,

Midirliigiin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak, biirokratik
sire¢ azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali ydnetim sistemine
gecilecektir.

DN N N N N NN

B

AN

Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi

edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.

669.494,48 TL
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Hedef 2.2. Tiim egitim calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Amag 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

. . Hedefe  Baslan fzdem Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi @c 2019 2020 2021 2022 2023 Ceme por
(%) Degeri Arahg Arahg

20 - 17 18 20 22 24  6Ay 12Ay
20 3333 35 37 38 39 40 6Ay 12Ay
20 - 5 10 20 30 40 6Ay I12Ay

PG 2.2. Kalkinma Ajanslarina yapilan Proje 20 : ) 2 3 4 5 6 A 12 A
basvuru sayisi y y

PG 2.2.3 Ucretli 63retmen orani (%) 20 14,49 13 12 11 10 9 6 Ay 12 Ay
KOORDINATOR BiRiM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,
v Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin
okullardaki egitimi aksatmasi,
TESPIT EDILEN RiSKLER v’ Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyilk olmasi ve
getirecegi maliyet,
v’ Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamas.
v’ Dezavantajli bolgelerde gorev yapan Ogretmenlerin hizmet siiresinin
diistik olmasi,
v’ Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme
TESPITLER boyutunun yeterli olmamast,
v" Dengeli bir norm dagilimmin olmamast,
v Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul
yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.
v Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi igin kapsamli ¢aligmalarin yapilmas,
v Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek
oranda tegvik ve mali destek saglanmasi.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere
S.2.2.1 hizmeti¢i egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmetici egitimler
STRATEJILER diizenlenecektir.
Insan kaynagmin verimli kullanilmast ve hakkaniyetli bir sekilde
S.2.2.2 1 P .
odiillendirilmesi saglanacaktir.

$.223 Miidiirliigiin hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere personel sistemi
o ve hizmet i¢i egitim siireci gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 475.125,12 TL

Programlarina katilan 6gretmen orani

IHTiYACLAR
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Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planhh yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagimi kuran verimli bir
finansman modeline gecilecektir.

Amagc 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

. . Hedefe  Baslan fzdem Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi @c 2019 2020 2021 2022 2023 Aeme por
(%) Degeri Arahig Arahg

PG 2.3.1 Hayirsever bagislari ile Derslik 418 430 450 470 490 500 6 Ay 12 Ay
ka"zandlrllan derslik, laboratuar ve Laboratuar 30 18 20 23 25 27 30 6 Ay 12 Ay
atolye sayisi

Atdlye 26 30 32 35 38 40 6 Ay 12 Ay

PG 2.3.2 Biitce dis1 kaynaklarin ilce Milli
Egitim Miidiirliigii biitcesine oram (%)

PG 2.3.3 Mesleki Teknik Egitim
Kurumlarimizin déner sermaye gelirlerinin 25 - 6 7 8 9 10 6 Ay 12 Ay
kurum biitcesine orani (%)

PG 2.3.4 ilce Stratejik Planlarmnin izlenmesi
icin Bakanlik¢a kurulan sisteme entegre 20 - 0 0 50 80 100 6 Ay 12 Ay
olunmasiy(%)

Strateji Gelistirme Sube Mildiirligi

Tiim Birimler

v Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit
edilememesi,

v’ Bakanlik biitgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir
standardin olmamast,

TESPIT EDILEN RiSKLER v Kamuoyunda finansman gesitliligini saglamaya yonelik caligmalarin
egitimin ticretli oldugu algisim uyandirmast,

v’ Okul sayisinin fazla olmasi,

v Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe
eksikligi olmasi.

v/ Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini
tespitte yetersiz olmasi,

v' Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

v/ Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve

TESPITLER yetkinliginin az olmas,

v' Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin
yapilamamasi,

v' Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin
yetersiz kalmasi.

v Finansman kaynaklarimn artirilmast igin farkindalik ve tanitim
caligmalart yapilmasi,

IHTIYACLAR v\ Okul finansman kaynaklarimn izlenmesi konusunda calismalar
yapilmasi,

v Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.

STRATEJILER $.2.3.1 Okullanmzm fman; yonetimi 1.1-e 11g1h yetki, géreY ve sorumluluklari
cercevesinde okullar igin ayrilan biitgenin arttirilmasi saglanacaktir.

25 - 4 5 7 9 10 6Ay 12Ay

MALIYET TAHMINI 323.948,94 TL
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Amag 3. Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginh@ artinilacak, toplum temelli
erken cocukluk egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirnlacaktir.

Amag 3. Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

s a Heed . Baslan izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI TTRTATI S T U Rty gl gty By 1
(%) Degeri

PG 3.1.1 Okullasma orani (3-5 yas grubu) 30 48.66 50 55 60 65 70 6 Ay 12 Ay

(%)

PG 3.1.2 ilkokul birinci simif

ogrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi 20 66,20 70 77 85 95 100 6 Ay 12 Ay
egitim almis olanlarin oram (%)

PG 3.1.3 Erken cocukluk egitiminde _

desteklenen sartlar elverissiz aile sayisi (%) L) S| 2R s L) el ey 12 Ay
PG 3.14 Erken Cocukluk konusunda 15 - 190 300 2100 3000 4000 6Ay 12 Ay
egitim verilen aile say1s1(%) 0

PG 3.1.5 Ozel egitime ihtiyac duyan

ogrencilerin uyumunun saglanmasina 20 _ 20 40 60 80 100 6 Ay 12 Ay

yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul
oncesi 69 retmem oram (%)

Temel Egitim Sube Miidirliigi

SIS T DRI ORI, DT SO0, IO, OSRU Fi

v' Ailelerin erken c¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

Erken c¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin igleyisi ve denetiminin tek
elden yiiriitilememesi,

Erken g¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin gesitli
olmast,

Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi Ogretmenlerin 6zel egitime
ihtiya¢ duyan Ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmamasi,

Erken cocukluk egitim imkanlarimin her ¢ocugun okullagmasim saglayacak
kadar yaygin ve esnek zamanl olmamast,
Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli dlgiide maliyet olusturmast,
TESPITLER Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
v" Ozellikle gegici koruma altinda olanlar gibi sartlari elverissiz bazi ailelerin
erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yagsamasi.

v' Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini arttirmak
i¢in hizmet igi egitim faaliyetleri,

v’ Sartlan elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarimin karsilanmasi
icin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

v' Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
caligmalart,

\

\

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

\

\

AN

IHTiYACLAR

Erken c¢ocukluk egitim hizmetinin yayginlastirilmasi kapsaminda toplum

. desteginin saglanarak farkindalik ¢aligmalarinin yiriitiilmesi.

STRATEJILER

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yiiriiten kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak
egitimin niteligi artirilacaktir.

MALIYET TAHMINi 1.619.744,71 TL
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir temel egitim anlayisina
gecilerek okullasma orani artinlacaktir.

Amagc 3. Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarakcok boyutlu gelisimlerini s

Hedefe Basla .
PERFORMANS GOSTERGELERi Etkisi  "2€ 2019 2020 2021 2022 2023 \Aeme  Rapor
(%) Deiger Arahg Arahg
PG 3.2.1 Temel PG3.2.1.1. Okullasma
ofitinmde e (9 v ) (98] 95,01 96 97 98 99 100 6 Ay 12 Ay
kullasma oran PG 3.2.1.2. Okullagma 30
CLCITEXTIE T oran (10-13 yas 93,64 95 96 98 99 100 6 Ay 12 Ay
grubu)(%)
itim kapsamindaki okullara
devam eden 6grenci oram (%) 20 18,92 15 12 10 > 0 0Ly 124y
PG 3.2.3 Temel PG 3.2.3.1 ilkokulda
egitimde Ggrenci dgrenci sayist 30’ dan 33,15 30 25 20 15 10 6 Ay 12 Ay
30°dan fazla fazla olan sube orani (%) 25
sayisi PG 3.2.3.2 Ortaokulda
olan sube orani Sgrenci sayist 30°dan 6035 50 45 30 20 10 6 Ay 12 Ay
(%) fazla olan sube orani (%)
PG 3.2.4.11lkokulda 20
PG 3.2.4 Temel giin ve tizeri devamsiz 4,57 45 4 3,5 3 2,5 6 Ay 12 Ay
U GEPARQITRYSS  6grenci orant (%) 25
iizeri devamsiz PG 3.2.4.20rtaokulda 20
ogrenci oram % giin ve tizeri devamsiz 5,74 5 45 4 3,5 3 6 Ay 12 Ay

ogrenci orani(%)

Temel Egitim Sube Miidirliigi

SGS$B, BiSM, DOSM, DHSB, OERHSM, PHSM,

v Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim
temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastirmasi,

v Yurtigi ve yurtdist go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde
homojen bir sekilde dagilmamasi,

TESPIT EDILEN RiSKLER v Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimihtiyaglarina cevap vermeyi
gliclestirmesi,

v Ogrenci ve Ogretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla
yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikligi.

v' Yurt i¢i niifus hareketleri sonucunda bolgede siirekli olarak derslik
ihtiyacinin olusmast ve ikili egitim yapilmasi,
v llkokul ve ortaokullarda Ogretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders
TESPITLER stirelerinin  dgrencilerin gelisim ozelliklerine uygun olarak giincelleme
ihtiyact,
v' Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve
yaratici diigiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

v Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarim destekleyen tasarim-
beceri atélyelerinin kurulmasi;ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin
yeniden diizenlenmesi,

IHTIYACLAR v Ogretim  programlarinin ~ ¢ocugun  gelisimsel  Ozelliklerine  gdre
glincellenmesi,

v Ikili egitimin sonlandirilmasi ve Oglen yemegi hizmeti verilmesi icin
finansman saglanmasi.

S.3.2.1 Ilkokul ve ortaokullarda okullagma oranlar1 artirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarda Cocuklarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde
S.3.2.2 gelisimsel yaklagimlar ile ilgili 6gretmen ve velilere yonelik farkindalik
caligmalari yapilacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler arastirilarak bunlarin
S.3.2.3 ogrencilerin tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

MALIYET TAHMIiNI 1.036.636,62 TL

STRATEJILER
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saglamak.

swe

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara
yer verilecektir.

Amagc 3.0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimlerini

. . Hedef Baslan - R
PERFORMANS GOSTERGELERI B @€ 2019 2020 2021 2022 2023 SO0 el
si . Arahg Arahg
o Degeri
(%)
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan
okul ve mahalle spor kuliiplerinden 45 - 2 5 6 7 10 6 Ay 12 Ay
ararlanan 6grenci oram (%)
PG 3.3.2 Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan 45 - 75 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay

ogrencilerin orani (%)

KOORDINATOR BIRIM Temel Egitim Sube Miidiirliigii
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER SGSB, BiSM, DOSM, DHSB, OERHSM, PHSM,

7

v

TESPIT EDILEN RiSKLER v

v

7

v

TESPIiTLER v

v

v

7

v

. . 7
IHTIYACLAR

v

v

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarn yeterli
destegi gostermemesi,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Dezavantajli bolgelerdeki Ogretmenlerin ortalama goérev siiresinin diisiik
olmasi.

Okullarin gevresinde bulunan ve &grencilerin gelisimine katki saglayacak
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

Ogrenme etkinliklerinde &grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize ~yonelik
kazanimlart yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyr gosteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

Okul bahgelerinin &grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin
takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

Sartlar1 elverigsiz okul ve Ogretmenlerin egitim hizmetlerini yerine
getirmekte zorlanmasi.

Tgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlart
elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman
saglanmas,

Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

Hedeflenen basartyr gosteremeyen Ogrencilerin desteklenmesine yonelik
calisma yapilmasi.

S.3.3.1 Temel Egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
S S.3.3.2 Temel Egitimde okullar arasi basar farki azaltilarak okullarn niteligi
o artirilacaktir.

MALIYET TAHMIiNI 1.598.148,12 TL
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Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oéziim
getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortaogretime katihhm ve tamamlama oranlarim arttirmak.

Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler
yetistirilecektir.

. . Hedefe  Baslan zleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 Arals Arpl -
(%)  Degeri ang ang

PG 4.1.10kullasma oram (14-17 yas grubu)

%) 30 94,10 95 9% 97 97 98 6 Ay 12 Ay
0
PG 4.1.2 Orgiin ortagretimde 20 giin ve 30 1255 12 115 11 105 10 6Ay  12Ay
iizeri devamsiz 6grenci orani (%)
PG 4.1.3 Ortaogretimde sinif tekrar orani

2 2 2 2,2 2,1 2
(9. Siif) (%) 20 85 S 32 . 6Ay  12Ay
PG 4.1.4 ikili egitim kapsamindaki okullara
devam eden 6grenci oram (%) 2 0 0 0 0 0 0 9Ly 12 Ay
PG 4.1.5 Ortadgretimde pansiyon doluluk 15 558 60 65 70 75 20 6 Ay 12 Ay
orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Ortabgretim Sube Miidiirliigii
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,

v Yurt igi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yagsanan gog,

v Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit

TESPIT EDILEN RiSKLER olmamast,

v' Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin

artmasi.

Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve

projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamast,

Okul ve egitim ortaminin Ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel

ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz olmast,

Ortadgretim kademesine gelen Ogrencilerin talep ettikleri okul tiiriine

yerlesmede sorunlar yagamast,

Bazi o6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam

edememesi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla &grencilere, ailelere yonelik

bilgilendirme, farkindalik ve sorumluluk programlarinin diizenlenmesi,

v Okul ortaminin dgrenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

v’ Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit

TESPITLER

SR N NN

\

IHTiYACLAR

edilmesi.
Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tim ogrencilerin ortadgretime
S.4.1.1 katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinim azaltilmasia yonelik
STRATEJiLER Qahsmalar yapllacaktlr.
Ikili egitim kapsanindaki okullarm sayisi azaltilacak ve yatihilik imkanlarimn
S.4.1.2 Lo .
kalitesi iyilestirilecektir.
MALIYET TAHMINi 950.250,23 TL
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Hedef 4.2. Ortaogretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi

ile toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Ortaégretim kurumlarimz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturmak.

. . Hedefe = Baslan fzdem Ravor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 ~ome por
(%) Degeri Arahig Arahig

PG 4.2.1 Yiiksekégretime hazirhk ve uyum

b @ G (08) 30 - 0 10 30 50 100 6 Ay 12 Ay
PG 4 2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere 30
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.2.3 Toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik programlarina katilan 6grenci 40 - 0 10 20 30 40 6 Ay 12 Ay
orani (%)

Ortadgretim Sube Mildiirligi

e DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,

Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik

imkanlarinin saglanamamasi,

Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma

gelmesi

Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik

maliyetin yiiksek olmasi.

Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin

fazla olmast ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Ogrencilerin ders dist alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak

imkanlarin kisitli olmasi,

Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri

egitimine yonelik imkanlarin olusturulmast,

Opgrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin

saglanmasi,

v Ortadgretimde Ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi
egitim saglanmasi.

Ortadgretim kurumlarinda ders gesitliligi ve haftalik zorunlu ders saatleri
S.4.2.1 diizenlemesi; esnek, modiiler bir program ve ders ¢izelgesi kapsaminda
yiiriitiilecek yeni programa uyum caligmalari tamamlanacaktir.
STRATEJILER S.4.2.2 O"rtla_lolgretlm.son smiflarda yiiksekogretime hazirlik ve alistirma programlari
yiiritiilecektir.
S.4.2.3 Okullar aras1 bagar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMIiNI 1.079.829,81 TL

- 0 5 6 8 10  6Ay  12Ay

\

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

TESPIiTLER

IHTiYACLAR

\

<\

AN
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Hedef 4.3. Ilcemizin entelektiiel sermayesini arttirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliklerini giiclendirmek.

Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler
etistirmek.

. . Hedefe  Baslan izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI EtKkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 Arals Arpl -
(%)  Degeri ang ahgt

PG 4.3.1 Fen lisesinde yiiriitiilen proje

25 17 17 18 19 20 20 6 Ay 12 Ay
sayisi
.PG 4.3.2 Fen lisesi ile iiniversiteler arasinda 25 > 2 3 4 5 5 6 Ay 12 Ay
imzalanan protokol sayisi
PG 4.3.3 Fen lisesinde ders ve proje 25 5 5 4 6 ] 10 6 Ay 12 Ay

etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayisi
PG 4.3.4 Yiiksekégretim kurumlarinca
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen 25 5 5 10 20 30 40 6 Ay 12 Ay
lisesi 6grenci orani (%)

Ortadretim Sube Mildiirligi

SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,

Fen liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

Fen liselerinde dgrenim goren dgrencilerin ailelerinin yiiksekdgretime g¢ok
fazla deger atfetmesi,

Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

Fen liselerindeki 6grencilerin iiniversite yerleskelerine ulasim imkéanlarinin
smirhilig:.

Fen liselerinin tiniversiteler ve tekno kentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren
teknoloji firmalar ile is birliklerinin yetersiz olmast,

Fen liselerinin haftalik ders dagilimlarimin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,
Fen liseleri Ogretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarma uygun
kistaslar ¢ercevesinde segilmemesi,

Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen liseleri dgrencilerinin
yeterince katilim saglamamast,

Fen liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

TESPIiTLER

SN R NN

AN

Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,
Fen liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
Fen liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

Fen liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmast.

S.4.3.1 Fen Lisesindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
STRATEJILER
S.4.3.2 Fenlisesinin Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalart ve yiiksekogretim
e kurumlartyla is birlikleri gelistirmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

MALIYET TAHMIiNI 583.108,10 TL

IHTiYACLAR

ANENENEN
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Hedef 4.4. Imam hatip okullarinin niteligi her alanda, cok yénlii olarak

artirtlacaktir.

etistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler

Basl
Hedefe angi izleme Rapor
Etkisi 8¢ 2019 2020 2021 2022 2023 9 por
(%) Dege Arahg Arahg

ri

PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz
okullarina katilan 6grenci oram % = 416 > ! ? 10 12 0Ly 2 A7

PG 4.4.2.1 Ortaokul
Arapca
PG 4.4.2.2 Ortaokul
Ingilizce
PG 4.4.2.3 Ortadgretim
Arapca
PG 4.4.2.4 Ortadgretim
Ingilizce
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari
tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan
ogrenci oram %

PG 4.4.2. Yabanci
dil dersi yilsonu
puan ortalamasi

TESPIiT EDIiLEN RiSKLER

TESPIiTLER

IHTiYACLAR

STRATEJILER

MALIYET TAHMIiNI

7541 76 77 78 79 80 6 Ay 12 Ay

6940 70 71 72 73 75 6Ay  12Ay
50
67,66 70 71 72 73 75 6 Ay 12 Ay
72,65 73 74 74 7575 6Ay  12Ay
25 - 10 11 12 13 15 6 Ay 12 Ay
Din Ogretim Sube Miidiirliigii

SGB 00SM, IESM, DHSM, ODSHSM,

SSANENEEN

AN NN

v

v Esnek ve modiiler programlarm uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek
olmast,

Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

Yiiksekogrenim kurumlarimn  diizenledigi etkinliklerin  ortaokul ve
ortadgretim diizeyinde olmamasi.

Opgrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarmda dil
becerilerinin yetersiz olmasi,

Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmast,

Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamast,

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi.

Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tim
dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

Arapca basta olmak iizere yabanci dil dgretmenlerinin dil becerileninin
gelistirilmesi,

Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali
destegin saglanmasi,

Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Imam hatip okullarindaki egitim faaliyetlerinin niteligini artiracak galismalar
yapilacaktir.

Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

Imam Hatip Okullari ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri
artirilacaktir.

1.

727.727,69 TL
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Amag 5. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklenecektir.

Hedef 5.1. Okul rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetleri etkin olarak

yiiriitiilecektir.

desteklenecektir.

Amag 5. Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

. . Hedefe  Baslan zleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 Arals P -
o e ahg1 Arahig
(%) Degeri
PG 5.1.1Rehberlik 6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime _
katilanlarin orani(%) & = el & 42 - 6 Ay 12 Ay
PG 5.1.2 “Bilingli farkindahk ve Mesleki
Doyum Olgegi” uygulanan Rehber 35 - 70 80 90 95 100 6 Ay 12 Ay
Ogretmen oram %
[3 3 4
PG 5.1.2 “Mesleki Yaklasim Envanteri 25 _ 90 95 95 97 08 6 Ay 12 Ay

uygulanan 6grenci oram %

AN

\

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

v
v
v
v
v
v
TESPIiTLER
v

IHTiYACLAR

STRATEJILER S.5.1.1

MALIYET TAHMIiNI

v
v

KOORDINATOR BiRiM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
iS BiRLiGi YAPILACAK BiRIMLER SGB, TESM, DOSM, MTESM, OSM, OOKSM, HBOSM

Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamast,

Simif rehber Ogretmeni olarak gorevlendirilen Ogretmenlerin rehberlik
hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri,

Erken yaslarda kariyer yonlendirmelerinin olumsuz etkileri,

RAM ve okul is birliklerinde yasanabilecek sikintilar,

Simif rehber Ogretmeni olarak gorevlendirilen Ogretmenlerinin rehberlik
hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Veli beklentilerinin olumsuz etkileri.

RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz
kalmasi,

Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik uygulamasinin
yiiriitiilmesi,

RAM’larin yeniden yapilandirilmasina iliskin ¢aligmalara uyum saglamasi,
Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yeniden yapilandirilacak
psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetleri etkin bir sekilde uygulanacaktir.

669.494,48 TL
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Hedef 5.2. Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek okullarimizda
birlikte yasama kiiltiirii gelistirilecektir.

Amag 5. Etkinligi artirilan 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri ile bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek.

s . Hedefe = Baslan isdem R
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 Azrel B apor
(%) Degeri ahg Araligi

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim 30 - 3 4 5 6 7 6 Ay 12 Ay

verilen 6gretmen orani %

PG hos22d 10 - 10 15 20 25 30 6Ay  12Ay

5.2.2Kaynastirma/biitiinlestir- P GeS 2922

me ogrencisi olan simiflarda Ogre;lc'i ’ 10 - 30 40 60 80 90 6 Ay 12 Ay

tutum degistirmeye yonelik PG 52223

verilen egitim oram (%) Opretmen 10 - 30 40 60 80 90 6 Ay 12 Ay

:’G 5.2.3 De's.t‘ek Egitim hizmetlerinden 20 _ 70 75 85 90 100 6 Ay 12 Ay
aydalanan égrenci orani

PG 5.2.4 Engellilerin kullanimina uygun

asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul 20 67,39 70 75 80 90 100 6 Ay 12 Ay

oram1 %

e i v Rt Himete S Mg

Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin
yetersiz olmast,

Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az
olmast,

RAM'’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Tiim okullarn engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,
Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmast,
Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,
TESPITLER Okul bipalanmn arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam
edilmesi,
v' Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

v' Mevecut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

v' Egitsel degerlendirme ve tamlama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmast,

v/ Kaynagtirma/biitiinlestirme ~ uygulamalart  yoluyla egitim  hakkinda
bilgilendirme egitimlerinin yapilmast.

Ozel Egitim ihtiyact olan Ogrencilere yonelik kaynastirma/biitiinlestirme
S.5.2.1 . - L
hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.
. Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak {izere okul
STRATEJIEER 8.522 e kurumlarm fiziki imkanlan iyilegtirilecektir.
Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari
S.5.2.3 ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.

MALIYET TAHMIiNI 907.057,04 TL

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

LN NN

AN

IHTiYACLAR
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Hedef 5.3. Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlar ile
bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlan ile desteklenecektir.

Amag 5. Etkinligi artirilan 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri ile bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemek.

. . Hedefe  Baslan i .
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 ~eme apor
(%) Degeri Arahg Arahig

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup

tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani 40 14 15 17 19 22 25 6 Ay 12 Ay
(%)

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi

ogrencilerinin programlara devam orani 30 95 95 96 97 98 100 6 Ay 12 Ay
(%)

PG 5.3.308retim kademelerinde ozel

yeteneklilere yonelik acilan destek egitim 30 70 80 85 90 95 100 6 Ay 12 Ay
odalarinda derslere katilan 6grenci oram

Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
\/ Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve iiretilmesinde stkintilar
yasanmasl,
Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

TESPIiTLER

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
Ozel yeteneklilere yonelik tanillama ve degerlendirme araglarmin yetersiz
olmasi,

Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmast,

Ozel yetencklilere yonelik oOgrenme ortamlari, ders yapilar ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmast.

v' Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden
kurgulanmasi,

B <

AN

IHTIYACLAR v Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimas,
v Olgek gelistirme ¢alismalar i¢in nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi.

S.5.3.1 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir.
STRATEJILER

S.5.3.2 Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri

e gelistirilecektir.

MALIYET TAHMIiNi 712.687,67 TL
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Hedef 5.4. Ozel gereksinimli bireyleri performanslar: dogrultusunda gelistirilen
akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi
benimsenecektir.

Amagc 5: Etkinligi artirilan 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri ile bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemek.

Performans Gostergeleri Hed Basla 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
efe ngic Sikhg Sikhg
Etk Degeri
isi
(%)
PG 5.4.1 Ozel gereksinimli bireylerin egitimi
ile ilgili egitim verilen veli oram (%) 50 - 50 60 70 80 90 6 Ay 12 Ay

PG 5.4.2 istihdam edilen ozel gereksinimli
bireylerin orani(%) 50 - 25 30 35 40 50 6 Ay 12 Ay

LG O i Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, MTESM, DOSM, OSM

v/ Ozel Egitim Smmiflari materyal ve teknolojik donanimlari ile ilgili biitce

. . . problemleri,
TESPIT EDILEN RISKLER
v Kurum ve kuruluglarda istihdam ile ilgili problemler,

v Aile egitim programlarinda is birligi ile ilgili aksakliklar yaganmast.

v Ozel Egitim smiflarinin materyal ve donanim yetersizlikleri,
. v Ozel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik egitim ve is birligi smirlilig,
TESPITLER - T . . ..
v" Ozel gereksinimli bireylerin mezun olduktan sonra is ve istihdam durumlarinin
sinirli olmast,
v Yetersizligi olan bireyler i¢in yapilan sinavlara yonelik faaliyet yetersizlikleri.

vyilestirilmis 6zel egitim siniflarinin olusturulmasi,

v'Ozel gereksinimli olan dgrencilerin ailelerine ydnelik aile egitim programlarmim
uygulanmas,

IHTiYACLAR

v Ozel gereksinimli bireylerin son smif ve mezun olduklarinda istihdamlariin
diizenli olarak takip edilmesi,

v Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlar1 dogrultusunda galigmalarm yapilmast.

S5.4.1 Ozel gereksinimli bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.
S5.4.2 Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal ve bagimsiz yasam becerileri
STRATEJILER o desteklenecektir.
S5.4.3 Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlarimn saglanmasi icin destek caligmalar:
o yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMIiNI 1.252.602,58 TL
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Hedef 5.5. Ozel gereksinimli cocuklarin erken tami ve erken egitim hizmeti
almalan saglanacaktir.

Amagc 5: Etkinligi artirilan 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri ile bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemek.

Performans Gostergeleri Hed Basla 2019 2020 2021 2022 2023 izZleme Rapor
efe ngic Sikhigr  Sikhig
Etki Deger
si i
(%)
PG 5.5.1 0-3 yas arasinda egitsel
degerlendirme yapilmis ¢cocuk oram (%) 0 i 0 10 15 2t 2 Sy L2 Ay
PG 5.5.2 3-6 yas Okul Oncesi 6zel egitim 30 ) 70 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay

hizmeti alan ¢ocuk orani(%)
PG 5.5.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin uyumunun saglanmasina 20

yonelik 6gretmen egitimlerine katilan : 2 & 0 50 1z0 O L5 2 A7
okul dncesi 6gretmeni orani (%)

PG 5.5..4 Erken ¢ocukluk donemine

iliskin Il¢e Saghk Miidiirliigii ile is 20 ) 1 2 3 4 5 45 12 Ay

birligi kapsaminda yapilan etkinlik
sayisl

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM

v Bireylerin gelisimsel taramast ile ilgili tespit giigliigi,

. . . v Ebeveynlerin gelisim alanlan ile ilgili bilgi ve farkindalik ile ilgili simirliliklart,

TESPIT E . s . o

- DILENRISKLER v/ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili okul 6ncesi 6gretmenlerinin
smif iginde yasadiklari problemler ve bilgi yetersizlikleri,

v Erken ¢ocukluk ve okul dncesi 6zel egitiminde faaliyetlerin yetersiz olmast.

v Erken gocuklukta 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerinin tespit ve erken
taramanin giigliig,

. v Erken g¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
TESPITLER 9 . P . o . .
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

v 0-3 yas Ozel egitim biriminin olmamasi,

v Ozel egitimde erken cocukluk faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

v Erken tarama ve erken egitim faaliyetlerinin gerekliligi,

v Erken ¢ocukluk ve okul 6ncesinde 6zel egitim alanlarinda faaliyetlerin
olusturulmast,

IHTiYACLAR

v Ozel egitim anaokullari ve bagimsiz anaokullarinda 0-3 yas erken gocukluk ve 3-6
yas okul dncesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmast,

v Aile egitimleriyle ilgili ¢aligmalarin yapilmast.

Erken miidahale ve erken ¢ocuklukta 6zel egitim hizmetleri kapsaminda ¢ocuklara ve
S 5.5.1 . . et 1 e . .
. ailelerine nitelikli hizmet verilecektir.
STRATEJILER
S5.5.2 Okul 6ncesinde 6zel egitim hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

MALIYET TAHMIiNI 539.914,90 TL
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Amag¢ 6. Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri
etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen degeri ve mesleki teknik egitime
erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Amac 6:Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim
boyu 6grenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

. . Hedefe  Baslan iz -
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 ~ome apor
(%) Degeri Arahig Arahig

PG 6.1.1 PG6.1.1.1 Isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet orani (%) 84,33 85 85,5 86 86,5 87 6 Ay 12 Ay

mezunlarin

MR PG6.1.1.2 Mezunlarn »
egitime iliskin

1 0
memniniyet memnuniyet orant (%)

orani(%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda

Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci 25 - 0 2 5 8 10 6 Ay 12 Ay
sayis1

PG 6}3 (.)ze} })urs .alan mesleki ve teknik 25 ) 1 2 3 4 5 45 12 Ay
ortaogretim ogrenci sayisi

apsaminda diizenlenen belge sayisi

T v Tl e S v

HBOSM, OERHSM, TESM, BiSM, OOKSM

v' Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz
bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla

= 75 755 76 76,5 77 6 Ay 12 Ay

olmast,
v Sektériin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
TESPIT EDILEN RiSKLER davranmas,

v Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki
yiiksekogretim programlarina devami saglamamas,

v' Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili
paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

v' Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algist,

v Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh
olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

v’ Mesleki ve teknik egitimin taninirhginin yeterli diizeyde olmamasi,

TESPITLER v" Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart
6leme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

v Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli
mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin
olmamasi.

v Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim caligmalari igin is
birlikleri gelistirilmesi,

v' Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin

R diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
THTIYACLAR v’ Yetenekleri tespit etmekte kullamlacak testlerin uygulanmasi igin is
birliginin gelistirilmesi,

v Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimn artirilmasi igin is birliklerinin

gelistirilmesi.

. Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve
ST 0L S mesleki ve teknik egitimin goriindirliigii artirilacaktir.
MALIYET TAHMINi 1.036.636,62 TL
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Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

oplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim
renme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

. . Hedefe = Baslan fzdem Ra
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 ~eme por
(%) Degeri Arahg Arahig

PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmensayisi 50 175 177 180 183 187 195 6 Ay 12 Ay
%

PS} 6.2.2 Sektorleulsblrhgl icerisinde 50 2 5 10 40 50 100 6 Ay 12 Ay
siincellenen modiil sayisi

KOORDINATOR BiRiM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii
iS BiRLiGi YAPILACAK BiRIMLER HBOSM, OERHSM, TESM, BiSM, OOKSM

v' Egitimleri yapilan meslek alanlarindaki teknoloji degisim hizinn yiiksek
. . . olmast,

LT HFISID LA 1 QLIS v' Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen

destegi saglamamasi,

v' Mesleki ve teknik egitim ogretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
v/ Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin
TESPiTLER mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar Ggretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari imkanlarin yetersiz
olmast,

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik
Ogretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve
donanim saglanmasi,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortanunda yapilmasi igin is
birlikleri,

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin Ggretim
programlart giincellenerek atdlye ve laboratuvar donaniminin bu programlara
S.6.2.1 2 i . . .
uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
STRATEJILER
S.6.2.3 Alan ogretmenlerinin  mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi
e egitimlerini gergek is ortamlarinda yapmalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMIiNI 1.209.409,38 TL

\

IHTiYACLAR

SR N NN
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Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Amac 6:Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim
boyu 6grenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

. . Hedefe  Baslan
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri

izleme Rapor
Arahg Arahg

PG 6.3.1 Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinda bulus, patent ve faydah 50 - 0 1 2 2 3 6 Ay 12 Ay
model icin yapilan basvuru sayisi

PG 6.3.2 Sel.(torle is birligi kapsaminda 50 10 20 30 40 50 60 6 Ay 12 Ay
yapilan faaliyet sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigi

HBOSM, OERHSM, TESM, BISM, OOKSM

v’ Egitimleri yapilan meslek alanlarindaki teknoloji degisim hizinim yiiksek

. . . olmasi,

L0 U AL E O 1 LS v Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri i¢in ilgili taraflarin beklenen

destegi saglamamasi,

v Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

v/ Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin Ggrencilerin

TESPiTLER mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

v' Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari imkanlarin yetersiz
olmast,

v’ Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

v" Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik

IHTIVACLAR . 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,

Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve
. S.6.3.1
STRATEJILER
S.6.3.2

donanim saglanmast,
v Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin ig ortaminda yapilmasi igin is
MALIYET TAHMINI 842.267,25 TL

birlikleri,
Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Yerli ve milli savunma sanayiinin ihtiyag duydugu alanlarda nitelikli insan giicti
yetistirilecektir.
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Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenme faaliyetlerine katihm ve tamamlama oranlarartirilacaktir.

Amac 6:Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim
boyu 6grenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedefe  Baslan

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023 Z‘e;“f ;‘:Plof
(%) Degeri alhig1 alig1

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katihm

() 40 2 5 6 7 8 9 6 Ay 12 Ay
PG 6.4.2 Hayat Boyu Ogrenme

kurslarlndar)l] yarazllann%a orani (% 2 : 75 8 8,5 ? i O L5 12 Ay
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme

kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram 20 68 70 72 73 75 80 6 Ay 12 Ay
(%)

PG 6.4.4ilcemizdeki gecici koruma

altindaki 5-17 yas grubu yabanci 20 = 60 62 66 69 75 6 Ay 12 Ay

ogrencilerin okullagsma oram (%)

Hayat Boyu Ogrenme Sube Midiirligii

MTESM, OERHSM, TESM, BISM, OOKSM

v’ Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga
sahip olmamasi,

v/ Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilm saglanan kurslarin bireylerin
mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

v’ Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim
ortamlarinin yetersiz olusu,

v’ Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari
yeterli diizeyde olmayust.

v' Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-
sertifika ¢aligsmast bulunmamast,

v Bireylerin hayat boyu ogrenme kapsaminda verilen kurslara katilim
oranlarinin az olmast,

TESPITLER v" Gegici koruma alt{ndaki niifusun yogun olarak yasadigi bolgelerde egitim

ortamlarinin yetersiz kalmast,

v Ailelerin  egitim  olanaklan ve Tirkgeyi 6grenme  hususunda
farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamasi

v Ogellikle lise ¢agindaki ogrencilerinin aile ekonomisine katki saglamak
amaciyla gesitli sektorlerde ¢alismast.

v’ Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

v/ Hayat boyu oOgrenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin
caligmalar yapilmasi,

v Bolgemizde bulunan gegici koruma altindaki Ogrencilerin  egitime
erisimlerinin  artirilmasina  yonelik politika ve strateji  gelistirme
¢aligmalarinin hizlandirilmast,

v’ Cevre kurum, kuruluglarn is birliklerinin ve desteginin saglanmast.

Hayat boyu Ogrenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu
Ogrenemeye katilm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve

STRATEJILER S.6.4.1 ilcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erigim imkanlart artirilacaktir.

MALIYET TAHMIiNI 1.295.795,77 TL

TESPIT EDIiLEN RiSKLER

IHTiYACLAR
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Amag 7. Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici
bir 6zel 6gretim yapis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden ogrenci oram artirlacak ve ozel 6gretim
kurumlarimin yonetim ve denetim yapisimin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar
yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapis1 hayata
gecirilecektir.

. . Baslan .
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi me 2019 2020 2021 2022 2023  \deme  Rapor
(%) Degeri Arahg Arahg

PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi e
okullarinda bulunan 6grencilerin oram (%) = R Bl el el s 6 Ay 12 Ay

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan
ogrencilerin orani (%)

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan
ogrencilerin orani (%)

PG 7.1.4 Ozel ortaégretim okullarinda
bulunan dgrencilerin oram (%)

25 17,26 18 19 20 20 20 6 Ay 12 Ay
25 17,66 18 18,1 18,2 19,3 18,4 6 Ay 12 Ay

25 24,53 25,1 252 253 254 255 6 Ay 12 Ay

KOORDINATOR BiRiM Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER SGSM, BISM,
7

Ozel okul tesvikleri ile ilgili kamuoyunda yanlis algilamanin olmasi vebu
nedenle tepkilerin yiiksek olmasi,

v" Tegvik kontenjanlarinin yetersiz olmast,
TESPIT EDILEN RiSKLER v' Ozel okullar ile ilgili tanitim faaliyetlerine resmi okullar biinyesinde yer
verilememesi,
v Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basart
diizeylerinin farkli olmast.
v Ozel dgretim kurumlarma yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz
TESPITLER olmast,
v' Ozel okullar ile resmi okullar arasinda etkilesimin diisiik olmast.
v Ozel bgretim kurumlarina devam eden ogrencilerin oranmni artiracak

IHTiYACLAR
caligmalar yapilmasi.

Ozel Ogretim Kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalari 6grenmeyi
oLl gelistirme odakli bir yapiya doniistiiriilerek hayata gegirilecektir.
Gelistirilen yeni model ve programlar ile &zel Ogretim kurumlarinda
STRATEJILER S.7.1.2 akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde hayata
gecirilecektir.
Ozel sektoriin egitim yatinmlarim desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalar:
SRl hayata gegirilecektir.

MALIYET TAHMINi 259.159,15 TL
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owe

Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
cercevesinde etkin uygulamalar hayata gecirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapis1 hayata
gecirilecektir.

. . Hedefe  Baslan
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi gic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri

izleme Rapor
Arahg Arahg

PG 7.2.1Uzaktan
Ogretim Kurumlarindan sertifika alan kisi 60 108 110 125 135 145 155 6 Ay 12 Ay
sayis1

PG 7.2.2 Uluslararasi meslek

standartlarinda program uygulayan kurum 40 - 0 0 1 1 2 6 Ay 12 Ay
sayisi

KOORDINATOR BiRIM

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
BiSM, OERHSM, MTESM, HBOSM
. . . v' Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli
TESPIT EDILEN RISKLER farkindalik olmamast,
v’ Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
v Uzaktan egitim verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmast,
v Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmast.
Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen

egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

TESPIiTLER
IHTiYACLAR

STRATEJILER S.7.2.1

MALIYET TAHMIiNI 194.369,37 TL
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme

Midiirligiimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in genel
idare giderelerinin yani1 sira, faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin,
midiirligiimiiz stratejik planma, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasi gerekmektedir.

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye genel idare giderleri ile stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, miidiirligiimiiziin genel idare giderlerinin yaninda statejik planimizda
belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini
kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Midiirligiimiiz genel idare giderleri ile birlikte, 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer
alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siirede tahmini “26.116.352,82
TL” ’lik kaynaga ihtiyagc duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik

planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Tablo 10: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu(TL)

AMAC 1 488.170,59 | 536.987,65 | 590.686,41 | 649.755,06 | 714.730,56 2.980.330,27
Hedef 1.1 63.674,42 70.041,87 77.046,05 84.750,66 93.225,73 388.738,73
Hedef 1.2 215.785,55 | 237.364,11 | 261.100,52 | 287.210,57 | 315.931,62 1.317.392,37
Hedef 1.3 120.273,91 | 132.301,30 | 145.531,44 | 160.084,58 176.093,04 734.284,27
Hedef 1.4 152.111,13 | 167.322,24 | 184.054,46 | 202.459,91 | 222.705,90 928.653,63
AMAC 2 240.547,83 | 264.602,61 | 291.062,87 | 320.169,16 | 352.186,07 1.468.568,54
Hedef 2.1 109.661,51 | 120.627,66 132.690,43 145.959,47 160.555,42 669.494,48
Hedef 2.2 77.824,30 85.606,73 94.167,40 103.584,14 | 113.942,55 475.125,12
Hedef 2.3 53.062,02 58.368,22 64.205,04 70.625,55 77.688,10 323.948,94
AMAC 3 696.881,20 | 766.569,33 | 843.226,26 | 927.548,88 | 1.020.303,77 | 4.254.529,44
Hedef 3.1 265.310,10 | 291.841,11 321.025,22 | 353.127,75 | 388.440,52 1.619.744,71
Hedef 3.2 169.798,47 | 186.778,31 | 205.456,14 | 226.001,76 | 248.601,93 1.036.636,62
Hedef 3.3 261.772,64 | 287.949,90 | 316.744,89 | 348.419,38 | 383.261,32 1.598.148,12
AMAC 4 711.031,08 | 782.134,18 | 860.347,60 | 946.382,36 | 1.041.020,60 | 4.340.915,83
Hedef 4.1 155.648,59 | 171.213,45 188.334,80 | 207.168,28 | 227.885,11 950.250,23
Hedef 4.2 176.873,40 | 194.560,74 | 214.016,82 | 235.418,50 | 258.960,35 1.079.829,81
Hedef 4.3 95.511,64 105.062,80 | 115.569,08 127.125,99 139.838,59 583.108,10
Hedef 4.4 282.997,44 | 311.297,19 | 342.426,91 376.669,60 | 414.336,56 1.727.727,69
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AMAC 5 374.971,61 | 412.468,77 | 453.715,65 | 499.087,22 | 548.995,94 2.289.239,19
Hedef 5.1 109.661,51 | 120.627,66 132.690,43 145.959,47 160.555,42 669.494,48
Hedef 5.2 148.573,66 | 163.431,02 179.774,13 197.751,54 | 217.526,69 907.057,04
Hedef'5.3 116.736,45 | 128.410,09 141.251,10 155.376,21 170.913,83 712.687,67
hedef 5.4 205.173,15 | 225.690,46 | 248.259,51 273.085,46 | 300.394,00 1.252.602,58
hedef'5.5 88.436,70 97.280,37 107.008,41 117.709,25 129.480,17 539.914,90
AMAC 6 718.106,01 | 789.916,61 | 868.908,28 | 955.799,10 | 1.051.379,01 | 4.384.109,02
Hedef 6.1 169.798,47 | 186.778,31 205.456,14 | 226.001,76 | 248.601,93 1.036.636,62
Hedef 6.2 198.098,21 | 217.908,03 | 239.698,83 | 263.668,72 | 290.035,59 1.209.409,38
Hedef 6.3 137.961,25 | 151.757,38 166.933,12 183.626,43 | 201.989,07 842.267,25
Hedef 6.4 212.248,08 | 233.472,89 | 256.820,18 | 282.502,20 | 310.752,42 1.295.795,77
AMAC 7 74.286,83 81.715,51 89.887,06 98.875,77 108.763,35 453.528,52
Hedef 7.1 42.449,62 46.694,58 51.364,04 56.500,44 62.150,48 259.159,15
Hedef 7.2 31.837,21 35.020,93 38.523,03 42.375,33 46.612,86 194.369,37
AMAC 3.303.995,15 | 3.634.394,67 | 3.997.834,14 | 4.397.617,55 | 4.837.379,30 20.171.220,81
TOPLAM
Genel Yonetim 915.319,86 | 1.006.851,8 | 1.107.537,0 | 1.218.290,7 | 1.340.119,80 | 5.588.119,26
Giderleri 4 3 3
TOPLAM 4.219.315,01 | 4.641.246,51 | 5.105.371,16 | 5.615.908,28 6.177.499,11 25.759.340,06
KAYNAK
Tablo 11: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu Oran
AMAC VE HEDEF NO ‘ MALIYET(TL) ‘ ORAN(%)

Amag 1 2.980.330,27 11,57

Hedef 1.1 388.738,73 1,51

Hedef 1.2 1.317.392,37 5,11

Hedef 1.3 734.284,27 2,85

Hedef 1.4 928.653,63 3,61

Amag 2 1.468.568,54 5,70

Hedef 2.1 669.494,48 2,60

Hedef2.2 475.125,12 1,84

Hedef2.3 323.948,94 1,26

Amag 3 4.254.529,44 16,52

Hedef 3.1 1.619.744,71 6,29

Hedef 3.2 1.036.636,62 4,02

Hedef 3.3 1.598.148,12 6,20

Amag 4 4.340.915,83 16,85

Hedef 4.1 950.250,23 3,69

Hedef 4.2 1.079.829,81 4,19

Hedef 4.3 583.108,10 2,26
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Hedef 4.4 1.727.727,69 6,71
Amacg 5 2.289.239,19 8,89
Hedef 5.1 669.494,48 2,60
Hedef 5.2 907.057,04 3,52
Hedef 5.3 712.687,67 2,77
Hedef 5.4 1.252.602,58 4,86
Hedef'5.5 539.914,90 2,10
Amag 6 4.384.109,02 17,02
Hedef 6.1 1.036.636,62 4,02
Hedef 6.2 1.209.409,38 4,70
Hedef 6.3 842.267,25 3,27
Hedef 6.4 1.295.795,77 5,03
Amag 7 453.528,52 1,76
Hedef 7.1 259.159,15 1,01
Hedef 7.2 194.369,37 0,75
Amag Toplam 20.171.220,81 78,31
Genel Y 6netim Giderleri 5.588.119,26 21,69
Toplam Kaynak 25.759.340,06 100,00
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5. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme
2019-2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonug¢larmin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Uygulamalar1 “Performans Gostergesi Izleme Formu Ornegi”  kullanilarak belirlenen
performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig: tespit edilicek varsa hedeften sapma analizleri
yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, tirinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
ac1s1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiziin  2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin
belirlenmesi,
4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi
stiregleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme
Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarmna iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasmni saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yiln tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme BOlimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yOnetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir.
Stratejik Plan’mn  yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir. Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme
yiizdesi de izleme ve degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin
gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktr.

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve

sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi ytiriitiilmiistiir.
Midiirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik c¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina almmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi
gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmaigtir.
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